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LOI TUA

Mat trong nhirng wu tw chinh yéu sudt nhiéu nam trwdng l1a l1am thé nao
dé nguwoi ta co thé ngan can va phéa huy nhirtng nén doc tai. Didu nay tirng
dwoc nudi dwdng mét phan vi niém tin 1a con ngwdi khéng nén bi thdng tri
va hdy hoai b&i nhitng ché dé nhw thé. Niém tin nay dwoc cing ¢ nhe
viéc doc sach vé sy quan trong cla tw do ctia con ngudi, vé ban chat ctia
nhirng nén ddc tai (tir Aristotle dén nhirng nha phan tach vé ché do toan
tri), va vé lich st ctia nhixng nén doc tai (nhat la nhivng hé théng Quédc Xa
va Stalin).

Subt bao nhiéu nam téi da tirng c6 co hoi biét dwoc nhivng nguwdi da
trng séng va chju dau khd duéi s cai tri ciia Qudc X&, gom ca mdt vai
ngudi da sbng sot sau cac trai tap trung. Tai Na-Uy t6i da gap nhirng
nguoi trvde do da tivng khang cw lai nén cai tri phat xit va da song con,
va da trng nghe néi vé nhirng ngudi da khuat. Téi da teng hau chuyén
v&i nhitng ngwdi Do Thai da thoat dwoc méng vubt ciia Qubc Xa va véi
nhirng ngudi da giup cteu ho.

Sw hiéu biét vé sy kinh hoang cta Céng san tai nhirng qubc gia khac
nhau thi dwoc hoc héi tir sach vé& hon 1a do tiép xGc ca nhan. Sy kinh
hoang ctia nhitng hé thdng nay dbi véi tdi that 1a chua x6t b&i vi nhirng
nén doc tai nay thwong dwoc ap dat nhan danh giai phong khéi ap bire va
béc 16t.

Trong nhirng thap ki vra qua, nh& nhitng cudc viéng thadm nhing
ngwoi tr nhivng qudc gia bi cai tri mét cach ddc tai, nhw Panama, Ba Lan,
Chi Loi, Tay Tang, va Mién Dién, ma nhirng thuc té vé nhivng nén doc tai
ngdy nay cang tr& nén thwc hon. Tl nhitng ngudi Tay Tang dau tranh
chdng lai sy xam lwoc cua Cong san Tau, nhirng ngudi Nga danh bai
cudc dao chanh cua phe ctrng ran vao thang Tam 1991, va nhitng ngu i
Thai ngan chan mét cach b4t bao dong sw trd lai cila mot nén cai tri quan
phiét, t6i da thd dac dwoc nhirtng nhan quan thwéng gay wu tw vé ban
chét tAc hai Am i ctia nhirng nén doc tai.

Cai cdm giac thwong cdm va bat binh vé nhirng bao tan — cling véi sw
chi@m ngwéng tinh anh hung trdm tinh cta nhitng con nguwdi diing cdm
ngoai mrc twdng twong — doéi khi da dwoc lam cho tang thém sirc manh
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b&i nhirng cudc viéng thdm nhirng noi ma sw nguy hiém van con 16n, va
mé&c du vay s thach thirc van tiép tuc. Nhirtng noi nay bao gdm Panama
duéi thoi Noriega; Vilnius, Lithuania, dwéi sy dan ap lién tuc cta S6 viét;
Quang Trwdng Thién An Mén, Bac Kinh, trong théi gian cta ca cudc biéu
tinh vui nhén cho tw do l&n ca Itc nhitng chiéc xe thiét giap chd nguoi
tién vao trong dém tbi dinh ménh dé; va téng hanh dinh trong rirng sau
cta déi 1ap dan chu tai Mannerplaw & ving “Mién Dién Giai Phong.”

Doi khi toi da viéng tham nhl"fng dia diém clGa nhitng ngudi da nga
xudng, nhw 1a thap truyen hinh va nghia trang tai Vilnius, cong vién & Riga
noi nguwoi ta da bi ban guc, trung tam Ferrara & phia Bac nuwéc Y noi ma
quan phat xit da sap hang va ban chét nhivng ngudi khang chién, va mot
nghia dia so sai & tai Mannerplaw day ap xac cta nhirng nguwdi da phai
chét di qua sém. That |a budn ba khi y thirc dwoc 1a moi nén ddc tai déu
dé lai dang sau bao nhiéu la chét choc va hoang tan nhw thé.

T nhirng wu tw va kinh nghiém nay da phat sinh ra mét niém hi vong
kién quyét |a ngan chan doc tai cé thé thuc hién dworc, 1a nhivng cudc dau
tranh thanh cdng chéng lai cac nén ddc tai cé thé dwoc xuc tién ma khéng
gay chét choc tap thé cho ca déi bén, 1a nhirtng nén déc tai co thé bi danh
sap, va nhirng nén doc tai maéi co thé bi ngan chan khéng cho tréi day tw
nhirng déng tro tan.

Toi da cb gang suy nghi rat can trong vé nhirng phwong cach hiru hiéu
nh4t theo d& nhirng nén déc tai co thé bi phan huy mét cach thanh cong
ma céi gia dau khd va toén that vé nhan mang lai cé thé nhd hon ca. Vé
diém nay téi da rat ra tv nhirtng khao ctru clia téi trong sudt nhiéu nam vé
cac nén doc tai, nhirng phong trao déi khang, nhirng cudéc cach mang, tw
twdng chinh tri, cAc hé théng chinh quyén, va dac biét 1a diu tranh bat
bao déng trong thuc té.

An phdm nay |a két qua. Toi chac chan tai liéu nay khdng toan hao.
Nhwng, co 1&, n6 sé cung trng mét vai kim chi nam hé tre' cho tw duy va
thiét ké dé tao nén nhitng phong trao gidi phéng manh mé va hiru hiéu
hon la trwdng hop khéng cé tai liéu nay.

Vi nhu cau can thiét, va vi sy chon lwa c6 cha y, tiéu luan nay tap trung
vao van dé tdng quan 1a 1am thé nao dé danh d6 mot nén doc tai va ngan
chan sw trdi day cla mét nén dodc tai maéi. Toi khoéng cé khad ndng cung
cap mot phan tich va mot gidi phap chi tiét cho mét quéc gia cu thé nao.
Tuy nhién, niém hi vong cua téi 1a sy phan tich téng quan nay co thé hivu
ich cho nhirng nguoi -- & tai, that la dang tiéc, qué nhiéu qudc gia -- dang
phai dbi dién v&i nhirng thwe té ctia nén cai tri doc tai.

Khéng c6 mét noi nao trong phan tich nay ma téi cho rang thach thiec
cac nha doc tai sé dé dang va khong bj hao tén. Tat cd moi hinh thirc dau
tranh déu c6 nhirng phirc tap va hao tén. Danh doc tai di nhién la sé dem
lai t&n that. Tuy nhién, niém hi vong cua téi 1a sy phan tich nay sé thac
day cac nha lanh dao dbi khang xét dinh nhirng chién lwgc co thé 1am gia
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tang strc manh hiru hiéu déng thoi gidm thiéu mire ton that twong déi cta
minh.

Sw phan tich nay ciing khéng nén dwoc cat nghia nhw 1a khi mét nén
doc tai da bi dit diém, thi tat cd nhirng van dé khac cling déu bién méat
ludn. Sw sup ddi ctia mot ché do khéng dem lai mét thién dang dia gioi.
Thuec ra thi sw sup dd nay mé ra mét con dwdng cho céng lao nhoc nhan
va nhitng nd lwc lau dai dé xay dap nhirng quan hé xa héi, kinh té, va
chinh tri cdng chinh hon va cho viéc tay trir nhirng hinh thai bat cong va
ap birc khac. Niém hi vong cla toi la céng viéc xét dinh ngan ngli nay vé
cach lam thé nao d& mot nén doc tai c6 thé bi phan huy sé dwoc thay 1a
c6 ich & noi nao ma ngudi ta con sébng dwdi sw thdng tri va wéc ao duoc
tw do.

Gene Sharp

Ngay 6 thang 3 nam 1993
Vién Albert Einstein
Boston, Massachusetts



MOT

DOI DIEN VOl CAC NEN POC TAI MQT CACH THUC TE

Trong nhitng n&m vira qua nhiéu nén ddc tai — cé ngudn gbc tlr qubc
ndi cling nhw quéc ngoai — da sup déi hay bi d&o 16n vi dan ching dwoc
huy déng thach thirc. Mac du thworng dwoc xem la da &n sau bén ré virng
chac va khong thé bi choc thing dwoc, nhwng mét sé nhirng nén doc tai
nay da chirng té la khdng c6 kha nang chiu dwng ndi sw thach thirc déng
bd vé kinh té, x& hoi va chinh tri cia dan ching.

T 1980 dén nay nhirng nén doc tai da tirng sup do trwéc sy thach
thirc chi yéu la bat bao déng cla dan ching tai Estonia, Latvia, va
Luthiania, Ba Lan, Déng P, Tiép Khac va Slovenia, Madagascar, Mali,
Bolivia, va Phi Luat Tan. Ddi khang bat bao déng da dwa phong trao dén
viéc dan chi hoa & Nepal, Zambia, Nam Han, Chi Loi, A Can Dinh, Haiti,
Ba Tay, Uruguay, Malawi, Thai Lan, Bulgaria, Hung Gia Lgi, Nigeria, va
nhiéu noi khac cua Lién Bang So Viét cii (d6ng mét vai trd quan trong
trong vu danh bai cudc dao chanh hut cta phe cing ran vao thang Tam
1991).

Hon niva, thach thiee! chinh tri cdia quan ching da tirng xay ra tai Trung
Quéc, Mién bién, va Thai Lan trong nhirng ndm vira qua. M&c du nhirng
cudc dau tranh nay khéng dut diém dwoc nhivng nén doc tai dang cai tri
hay ngoai xam, nhwng da vach tran dwoc ban chét tan bao cha céac ché
dd dan ap nay voi cong déng thé gi¢i va da cung cap cho dan chiing
nhirng kinh nghiém gia tri nhe hinh thai dau tranh nay.

! T ding trong bdi canh nay dwoc gidi thiéu bdi Robert Helvey. “Théch thirc chinh tri” 1a d4u
tranh b4t bao déng (phan dbi, bat hop tac, va can thiép) dwoc ap dung mét cach thach thirc va
nang dong vi myc dich chinh tri. Tl nay dwgc phat sinh tlr phan (ng lai sy I&n 16n va bop méo tao
nén béi viéc ddng hoa dau tranh b4t bao déng véi chi thuyét hoa binh va “bat bao dong” theo
nghia dao dtrc hay ton giao. “Thach thirc” mang y nghia mét sy thach dd c6 cha y déi véi quyén
hanh bang céch bét tuan, khéng cho phép c6 chd nao cho su khuét phuc. “Thach thre chinh tri”
mo td mét modi trwdrng ma trong dé hanh dong (chinh tri) cGng nhw muc tiéu clia hanh déng (strc
manh chinh tri) dwgc st dung. T& nay duoc dung chi yéu dé mé ta hanh déng cua dan chang
nham gianh lai twr tay nhirng nha dc tai sw kiém soéat nhirng co ché chinh quyén bang cach khong
ngot tan céng nhirng nguon stec manh cla nhirng nha déc tai nay va s dung co6 cha y thiét ké
chién lwgc va nhitng van déng dé thuc hién didu nay. Trong bai nay, thach thirc chinh tri, dbi
khang bat bao dong, va dau tranh bat bao déng sé dwoc ding thay cho nhau, du hai tir cudi cling
thwdrng néi dén nhivng cudc dau tranh c6 nhiéu muc tiéu rong Ién hon (xa hoi, kinh té, tam Ii, v.v.)



Ter Déc Tai dén Dan Cha 2

Sy sup d6 cta nhirng nén ddc tai tai nhirng qudc gia néi trén da khong
x0& bd dwoc nhitng van dé khac trong cac xa hoi nay: nghéo dai, toi ac,
sw v hiéu nang cha chuyén vién ban gidy, va sw tan pha mdi trudng
thwdng l1a thira tw cta nhirtng ché dd bao tan. Tuy nhién sy sup db clha
nhirng nén doc tai nay da tbi thiéu da loai bd mot phan lon sy dau khd
ctia nhirng nan nhan bj &p bic, d&@ mé& dwdng cho cdng viéc tai thiét
nhitng x& hoi nay dé c6 dan cha chinh tri, va nhitng tw do c& nhan va
céng |i xa héi nhiéu hon.

M6t van dé ct mai tiép dién

Pung la da c6 mdt khuynh hwéng tién dén dan chi hoa va tw do nhiéu
hon trén thé gi¢i trong nhirng thap nién vira qua. Theo nha phéat hanh
Random House thwong hang nam thu thap mét swu khao quoc té vé thyc
trang cac quyen chinh tri va cac tw do dan s, thi con sb nhirng quéc gia
trén toan thé gi¢i dwoc xép vao Ioa| “Tw Do” da tang trwdng mét cach
dang ké trong nhirng nam vira qua:?

Tw Do Phan nao TwDo  Khéng Tw Do
1983 54 47 64
1993 75 73 38
2003 89 55 48
2009 89 62 42

Tuy nhién, khuynh hwéng tich cwec nay da bi diéu chinh béi nhirng con
sb rat Ién nhirtng ngwdi van dang con séng trong nhirng diéu kién cua
chuyén ché. Tinh tir 2008 c6 34% cla 6,68 ti dan s thé gioi song tai
nhung quéc gia bi chi dinh la “Khong Ty Do, "3 nghia la nhitng khu viee ma
& db cac quyen chinh tri va cac ty do dan sy hét sirc bi han ché. Bon
muwoi hai (42) quéc gia thudc loai “Khéng Tw Do” bj cai tri b&i nhirng nén
doc tai quan phiét (nhw & Mién Dién), nhirng nén quan cha dan ap truyén
théng (nhw & Saudi Arabia va Bhutan), cac dang chinh trj thdng tri (nhv &
Trung céng va Bac Han) ngoai xam (nhw ¢ Tay Tang va Mién Tay
Sahara), hay |a dang & trong tinh trang chuyén tiép.

2 Freedom House, T Do trén Thé Giéi, http://www.freedomhouse.org.

3 Nhw trén
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Nhiéu quoc gia ngay nay dang & trong tinh trang thay d6i nhanh chéng
vé kinh té, chinh tri, va x& hoi. Mac du con sb nhirng québc gia “Tw Do” da
gia tang trong nhirng nam vira qua, nhwng cd mét nguy hiém I&n 1a nhiéu
quoc gia, déi dién v&i nhivng thay dbi nén tang nhanh chong nhw thé, sé
tién theo chiéu huwédng ngugoc lai va kinh nghiém nhirng hinh thai doc tai
mai. Cac bé nhom quéan phiét, nhirng ca nhan tham vong, nhirng gioi
chirc dan ct, cac dang chinh tri gido diéu sé lién tuc tim cach ap dat y do
cua ho. Nhitng vu dao chanh dang la va sé la nhiing dién blen thong
thwong. RAt nhiéu dan tdc sé tiép tuc bi khwdc tlr nhan quyén va céac
quyén chinh tri khac.

Réat tiéc la qua khtr van con d6 vai ching ta. Van nan cac nén doc tai
van dam nét. Nguwoi dan tai nhiéu quoc gia da trai nghiém hang thap ki
hay ngay ca hang thé ki 4p btre, du ¢6 nguon gbc tai qubc nodi hay quoc
ngoai. Sw khuat phuc khdng can chat van déi véi nhivng nhan vat quyén
hanh hay cac nha cai tri da thwong xuyén dwoc nhdi so twr l1au. Trong
nhirng trwérng hop cwe doan thi nhirng co ché xa hoi, chinh tri, kinh té, va
ngay ca tén gido clia x& hdi — ngoai vong kiém soat ciia nha nwéc — da bj
cb tinh 1am cho suy yéu, phuc tong, hay ca bi thay thé b&i nhitng co ché
da duwoc doan ngd hoa do nha nwéc hay dang cai tri s dung dé kiém
soat xa héi. Dan ching thwéng da bi phan hoa (bién thanh mét khdi
nhirng ca nhan r&i rac) khdng cé kha nang lam viéc chung véi nhau dé
tranh thd tw do, d& tam sw v&i nhau, hay ngay ca lam mét diéu gi theo
sang kién cta chinh ho.

Két qua c6 thé tién doan dwoc 1a: dan ching tré nén yéu kém, thiéu tw
tin, va khong c6 kha nang dbi khang. Nguwoi dan thwong qua so hai nén
khéng thé san sé sw cam thu nén doc tai va sw khat khao tw do cGa minh
ngay ca v&i gia dinh va ban bé. Nguoi ta thwong quéa kinh hai dé co thé
suy nght nghiém tac vé dbi khang céng khai. Du sao thi déi khang nao co
ich gi? Thay vi d6i khang, ngudi ta danh chiu dwng khdé dau khong vi mét
muc dich nao ca va mét twong lai khong c6 hi vong.

Nhing tinh trang hién tai cua cac nén doc tai ngay nay co thé té hon
rat nhiéu so v&i trwdc day. Trong qua khir, mét vai ngudi co thé cd thi
dbéi khang. Nhirng phan dbi tap thé va nhirng cudc biéu tinh ngan ngui c6
thé da xay ra. CO |8 tinh than da tam th&i 1én cao. Nhivng ltc khac, nhirng
cé& nhan va cac nhom nhé c6 thé da cé nhirng hanh vi can d&m nhung
thiéu strc manh, nham khang quyét mét nguyén tac nao doé hay chi la sw
thach th&rc cta ho. Tuy nhién nhirng dong lwc thanh cao, nhirng hanh
dong déi khang nhw thé trong quéa khir thuweng da khéng da dé thang luot
sy so hai va thoi quen tuan phuc cta ngudi dan, mét tién diéu kién dé
danh db doc tai. Pang budn la thay vi nhw vay, nhirng hanh déng dé co
thé chi da dem lai dau khé va chét chéc gia ting, chir khéng dem lai chién
thdng hay ngay ca hi vong ciing khéng.
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Twdo nhé& bao lwc?

Can phai lam gi trong nhitng trwdng hop nhw thé? Nhirng diéu hién
nhién cé thé lam dwoc thi hinh nhw 1a vo ich. Nhing rao can hién dinh va
phap li, nhixng quyét dinh tw phéap, va y kién céng chang thuwdng bi cac
nha doc tai khong dé y dén. Ciing dé hiéu la khi phan &ng lai bao tan, tra
tan, bién méat, va giét choc, nguoi dan thuwong da két luan 1a chi cé bao
lwc m&i c6 thé chadm dit dwoe doc tai. Nhivng nan nhan tic gian déi khi
da tb chirc danh lai cac nha doc tai tan bao bang bat ct kha nang bao
dong va quan sw nao ma ho cé thé van dong dwoc, bat k& nhirng yéu
kém vé phia ho. Nhitng ngu®i nay thwong chién dau rat ding cam, voi
nhirng tdn that 1&6n lao vé khé dau va sinh mang. Nhirng thanh qua cta ho
da co khi that dang chd y, nhwng hiém khi ho gianh dwoc tw do. Nhivng
cudc ndi loan bao déng cé thé kich déng dan ap tan bao thuwdng 1am cho
dan chang con bat lwc hon l1a trwéce kia.

Tuy nhién, mac du giai phap bao déng c6 gia tri nao di nlra, nhwng c6
mot diém rd rang la Bang cach dét tin tudng vao phuong tién bao déng,
nguoi ta da chon chinh loai d4u tranh ma véi loai nay thi nhing ké ap bic
hau nhw la luén lubn cé thé thuong phong. Nhirng nha déc tai hau nhw
ludn ludn c6 thé thwong phong vé vii khi quan sw hang nang, dan duorc,
van tai, va kich c& cuia nhirng lwc lwvgng quan sw. Mac du diing cam, cac
nha dan chd (hu nhw luén ludn) khéng phai la déi tha.

Khi néi day bang quan sw quy wéc da dwoc thira nhan 1a khong thuwe
té, thi cac nha bat ddng y kién lai thién vé chién tranh du kich. Tuy nhién,
chién tranh du kich hiém khi, néu c6 bao gi®, dem lai loi ich cho ngudi
dan bj ap btrc hodc dem lai dan chud. Chién tranh du kich khéng phai la
mot giai phap hién nhién, nhat |a khi xét dén khuynh hwéng nghiéng han
vé nhirng tdn that qua Ién cho chinh nguwdi dan cta minh. Ki thuat nay
khéng phai & mot bdo dam khdi bj that bai, di cho ¢ |i thuyet va nhirng
phan tich chién lwoc bénh vuc, va déi khi ca sy hé trog cta qubc té.
Nhirng cudc dau tranh du kich thwdng kéo dai rat lau. Dan ching thwéong
bi chinh quyén cai trj di tan, phai chju nhiéu dau khd va phan hoa xa hoi.

Ngay ca khi thanh céng, d4u tranh du kich thwdng gay ra nhitng hau
qua tiéu cuc dai han trAm trong vé co ciu. Ngay tirc khac, ché do bj tan
cobng tré nén doc tai hon nhw 1a két qua cta nhirng bién phap phan céng.
Néu nhirng ngwdi du kich nhé rét cudc thanh cong, thi ché dé hé qua moi
thwérng sé con doc tai hon ca nhirtng ngwdi tién nhiém vi tac dung tap
trung cda nhirng lwc lwong quan doéi da dwoc banh trwdng va sw lam suy
yéu hay pha huy cia nhirng nhém va co ché doc lap cta xa héi trong thoi
gian dau tranh — & nhitng co phan thiét yéu cho viéc thiét 1ap va duy tri
mot x& hoi dan chia. Nhirng ai han thu dodc tai thi nén tim kiém mot giai
phap khac.
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DPao chéanh, bau ctr, va nhieng vi clru tinh quéc ngoai?

M6t cudc dao chanh quan sw chdng lai mét nén doc tai cé thé twong
dbi té ra la mét trong nhirng phwong cach dé dang va nhanh chéng nhat
dé cat bd mot ché do cuc ki ghé tdém. Tuy nhién ki thuat nay cé nhiéu van
dé rat nghiém trong. Quan trong hon ca la ki thuat nay van git® nguyén
tinh trang phan phdi quyén Iwc sai lac git)a ngwdi dan va nhom wu ta 18nh
dao trong viéc kiém soat chinh quyén va cac lwc lwong quan doi. Viéc cét
di mot s6 ngwdi hay bé nhom nao dé khéi nhirng vi thé cai tri rat c6 thé 1a
sé chi lam cho mot nhom khac cé kha nang thay thé nhirng vi thé d6 ma
théi. Trén Ii thuyét nhém nay cé thé hanh s hoa diu hon va c&i mé cé
gi¢i han vé nhirng cai cach dan cha. Tuy nhién, trwong hop nguoc lai co
khuynh huwéng xéy ra hon.

Sau khi da cung cb dia vi, b& nhdm mai c6 thé tré nén tan nhan va
nhiéu tham vong hon ca nhom ct. Do do, phe dang ma&i nay — ma nguoi
ta da dat nhiéu hi vong -- sé co kha nang lam bat c& gi ho muén ma
khéng can quan tdm dén dan chd va nhan quyén. D6 khdng phai 1a mét
dap an cé thé chap nhan duorc trong viéc giai quyét van nan doc tai.

Nhirng cudc bau ctr dwdi nhivtng ché dé déc tai khoéng thé 1a céng cu
cho viéc thay dbi chinh tri c6 y nghia. Mét vai ché do doc tai, nhw nhirng
ché do tai khéi Dong Au cii dwdi sw théng tri clia SO viét, da cé nhivng
doéng tac trinh dién dé té ra |a dan cha. Tuy nhién, nhirtng cudc bau ctr do6
don thuan chi 1a nhivng cudc trwng cau dan y bi kiém soat chat ché dé 14y
sw ung hd cua ngwoi dan cho nhirng (rng cr vién da duwgc cac nha déc
tai chi dinh trwéc. Nhitng nha déc tai trudc ap lwc doi khi co thé déng y
cho td chirc nhitng cudc bau clr mdi, nhwng rdi lai s&p xép nhirng cudc
bau clr nay dé dat nhirng bu nhin dan sw vao cac chire vu chinh pha. Néu
nhirng &ng ct vién déi lap dwoc phép tranh clr va thuc sy dwoc bau
chon, nhuw d3 tirng xay ra & Mién Bién ndm 1990 va Nigeria ndm 1993, thi
két qua co thé don gidn chi b lo di va nhitng “ngwdi thang cr” bi de doa,
bat bé, hay ngay ca bi hanh quyét. Nhitng nha doc tai khdng cé tap quan
cho phép nhitng cudc bau clr loai bd ho khéi ngai vang.

Nhiéu nguwi hién nay dang chiu dau khé dwéi médt nén doc tai tan bao,
hay nhirtng nguwdi tw lwu day biét x&¢ dé tranh qua gan gii, thwdng khéng
tin la nhirng ngwoi bi ap blrc c6 kha nang ty giai phéng. Ho mong doi la
ngwoi dan chi cé thé dwoc ctieu bdi nhivng hanh déng cla ngwdi khac ma
th6i. Nhirng ngwoi nay dat tin twdng vao nhirng lyc lvgng tir bén ngoai.
Ho tin la chi c6 sw gilp d& cha qubc t&¢ méi c6 thé manh du dé danh @b
nhirng nha déc tai.

Quan diém cho rang nhitng nguwdi bi ap birc khdng c6 kha ndng hanh
dong hiru hiéu déi khi chinh xac trong mét khoang thoi gian nao dé. Nhw
da cé lwu y trwde day, thwong thi nhivng ngudi bi &p bire khdng sdn [ong
va tam thoi khdng c6 kha nang diu tranh bdi vi ho khong tin twéng vao
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kha nang cla ho trong viéc dbi dau véi nén doc tai tan ac, va ho khéng
biét cach gi dé tw clru minh. Do d6 ciing dé hiéu khi nhiéu nguoi dat hi
vong gidi phong vao ké khac. Luc lwgng bén ngoai nay co thé la “y kién
codng chung, Lién H|ep Quoc mot qudc gia nao do, hay 1a nhixng ché tai
kinh té va chinh tri clia quoc té.

Mét vién anh nhw thé cé thé lam cho nguwoi ta yén tdm, nhwng trong
cay vao mdt vi ctru tinh tlr bén ngoai c6 nhirng van dé nghiém trong. Mot
sy tin twédng nhw thé co thé dwoc dat sai chd hoan toan. Thuong sé
khéng cé nhirng vi ciru tinh qudc ngoai dén, va néu mét nha nwdc ngoai
qudc can thiép, thi c6 1& khéng nén tin nha nuwéc nay.

Mot vai thuc the phl phang lién hé dén sy trong cay vao sy can thiép
ctia ngoai qudc can phai dwoc nhan manh & day:

e Thuong thi nhitng nwéc ngoai khdng phan ddi, hay ngay ca tich
cwe hd tro, doc tai dé thac day nhirng quyén loi kinh té va chinh tri
cta chinh ho.

e Nhirng nwéc ngoai ciing c6 thé phan boi mot dan toc bi ap burc
thay vi trung thanh v&i nhirng hra hen ho trg giai phong gay
phwong hai cho mét muc dich khac.

e Mot vai nuwdc ngoai sé hanh dong chéng lai doc tai chi dé gianh
quyén kiém soat vé kinh té, chinh tri, va xa héi déi véi qubc gia dé
ma thoi.

e Nhirng nwéc ngoai cé thé chi tré nén can dw mét cach nang dong
vi nhirtng muc dich tich cwc néu va khi nao phong trao dbi khang
qudc ndi da bat diu lay chuyén dwoc nén doc tai, do dé da tap
trung dwoc sy cha y ctia qubc té vao ban chét tan bao cta ché db.

Nhirng nén doc tai hién hiru cha yéu bai vi sy phan phdi quyén lyc bén
trong quoc gia déi twong. Dan chiing va xa hdi qua yeu nén khong the gay
ra nhirng van dé nghiém trong cho nén doc tai. Cua cai va quyen lwe
duwoc tap trung vao trong tay cua qua it ngudi. DU cho nhirng nén doc tai
co the thu loi hay phan nao bj lam suy yéu béi nhirtng hanh dong cua
quéc té, nhwng sy tiép tuc ton tai cGa ho lai cha yéu tuy thudéc vao nhirng
nhan t6 quéc ndi.

Tuy nhién, nhitng ap lwc qudc té co thé rat hivu ich khi nhirng ap luc
nay phu tro mét phong trao dbi khang da manh & trong nwéc. Lic bay
gi®, vi du nhw nhitng tay chay kinh té cta quéc té, nhirtng cAm van, cat
diet lién hé ngoai giao, khai trir khéi nhiing té chirc qudc té, sy 1en an bai
nhirng co quan Lién Hiép Quoc va nhirng diéu nhw thé co the hé tro' rat
nhiéu. Tuy nhién, néu thiéu vdng mét phong trao dbi khang qudc ndi manh
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thi nhitng hanh déng béi nhitng ngwdi khac nhw thé c6 18 sé khong xay
ra.

D6i dién véi sw thwe gay can

Két luan la mot két luan gay can. Khi nguoi ta mudn danh dé mét nén
doc tai ,m(f)t cach hiru hiéu va it ton that hon ca thi ngwoi ta phai thi hanh
ngay bon cong tac:

e Nguoi ta phai tang stec manh cho chinh dan chdng bj ap b vé
sy quyét tam, long tw tin, va ki nang doi khang cua ho;

e Nguoi ta phai tang st)c manh cho nhirng nhém xa hdi va nhirng
co ché doc lap cua ngudi dan bi ap birc;

e Nguoi ta phai tao ra mét lwc lwong dbi khang quéc ndi manh; va

 Nguoi ta phai thiét 1ap mot dai ké hoach chién lwgc khdn ngoan
cho cbng viéc giai phéng va thyc thi ké hoach nay mét cach ranh
ré.

M6t cudc dau tranh gidi phong la thoi gian dé tw quan va tdng cudng
ndi bd ctia nhém dau tranh. Nhw Charles Stewart Parnell da kéu goi trong
thdi gian cta chién dich dinh cdng vé tién thué mwén dat cia nguwdi Ai
Nhi Lan nam 1879 va 1880:

Tréng cay vao Chinh Quyén sé& khéng ich lgi gi....Quy vi phai trdng c8y vao chinh sy quyét
tdm cua chinh quy vi ma thdi....Hay ty [G]idp minh bang cach ding lai voi nhau....hdy
tang suc manh cho nhirng ai trong quy vi dang con yéu.. , néi chat ban tay lai voi nhau
hay tw t& chivc ...va quy vi phai thdng...

Khi quy vi da lam cho van nan nay chin mudi dé giai quyét, thi lic dé va chi dén lic do thi
vAn nan moi duoc giai quyét.*

Chédng lai mét lwc lwong ty quan manh, véi diéu kién c6 chién lwoc
khén ngoan, hanh dong c6 ki luat va diing cam, va strc manh dich
thwe, nén doc tai rét cude sé sup dd. Tuy nhién, tdi thiéu bdn yéu cau
néi trén can phai dwoc thoad man.

: Patrick Sarsfield O’Hegarty, A History of Ireland Under the Union, 1880-1922 [Lich S&» Ai Nhi
Lan Dudi thoi Lién Hiép] (London: Methuen, 1952), tt.490-491.
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Nhw cudc thdo luan & phan trén day cho thay, gidi phong khéi
nhirng nén ddc tai rét cude tuy thudc vao kha nang cua chinh nguoi
dan phai ty giai phong. Nhirng treong hop thach thic chinh tri thanh
céng — hay la dau tranh bat bao déng cho nhirng muc dich chinh trj --
dwoc trich dan & trén cho théy la c6 nhitng phuong tién dé cho dan
chang tw gidi thoat, nhung gidi phap nay van chwa dwoc khai thac.
Chang ta sé& xét dén giai phap nay mét cach chi tiét trong nhirng
chwong sau. Tuy nhién trwéc tién ching ta nén xét dén van dé thuong
thdo nhw 1a mét phwong tién dé dep tan doc tai.



HAI
NH’NG NGUY HIEM CUA THUONG THAO

Khi ddi dién vd&i nhivng van dé nghiém trong trong viéc cham tran voi
mot nén doc tai (nhw da duyét qua & Chuong Mot), mot sd ngudi cé thé
quay tré lai véi sy khuat phuc thu déng. Nhivng ngudi khac thi, khéng
thdy dwoc vién twong dat dwoc tw do, c6 thé két luan Ia ho phai dau diu
v&i nén déc tai tréng c6 vé vinh cku nay, hi vong rang qua “hoa giai,”
“thod hiép,” va “thwong thao” ho cé thé ctru van dwoc mot vai yéu td tich
cwc va cham dit bao tan. Trén bé mat, thiéu nhivng gidi phap thyc té, thi
16i suy nght nay c6 hép luc cha né.

DP4u tranh nghiém chinh chéng lai nhitng nén doc tai tan ac khéng phai
la mét vién twong thich tha. Tai sao lai phai di con dwdng nay? Phai
chang ai ciing khong thé co Ii tri va tim ra nhitng phwong cach dé noi
chuyén, dé thwong thdo mét dwong 16i dan da cham dat doc tai hay sao?
Céac nha dan chua khéng thé kéu goi y thirc vé bab tinh nhan loai chung
cho tat c& moi ngu®i noi nhirtng nha ddc tai va thuyét phuc ho giam thiéu
sw théng tri ciia ho méi ltc mét it, va co6 & sau cung s& nhwong bd hoan
toan cho viéc thiét 1ap mét nén dan chd hay sao?

Doi khi nguwoi ta Ii luan 1a chan 1i khdng hoan toan & vé mét phia. Co 18
cac nha dan chd da hiéu IlAm nhivng nha ddc tai cé thé da tieng hanh déng
vi nhirng déng lwc tét trong nhivng hoan canh kho khan chang? Hay la
mot vai ngudi co thé nghi, cac nha dodc tai sé vui 1dng tach minh ra khai
hoan canh khoé khan ma dat nwéc dang gap phai néu ho nhan dwoc mét
vai sw khuyén khich hay 1a khuyén du. Nguoi ta cé thé Ii luan Ia cac nha
doc tai co thé cung trng mét gidi phap “ai cling thang cd”, theo dé ngudi
nao ciing gianh dwoc mét phan nao thang loi. Nhirtng hiém nguy va dau
dén cha cudc dau tranh lau dai hon c6 thé khéng con can thiét niva,
ngwoi ta co thé 1i luan, néu dbi 1ap dan cha chi bang long chiu gidi quyét
xung dét mét cach hoa binh bang thwong thao (diéu c6 thé dwoc phu tro
co 1& ngay ca bdi mét vai ca nhan cd tai hay ngay ca bdi mét chinh quyén
khac). Dleu nay phai chang la tét dep hon mét cudc dau tranh cam go,
ngay ca néu do6 1a mot cudc diu tranh bat bao dong thay vi mét cudc
chién quan su?
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Nhieng gia tri va gi&i han ciaa thwong thao

Thwong thao la mot cong cu rat hiru ich cho viéc giai quyét mét vai loai
van dé trong nhirng cudc xung khac va khdng nén bij bé lo hay khwéc tiy
khi ching thich hop.

Trong mét vai hoan cadnh ma trong dé khéng c6 nhirng van dé tranh
chap nén tang bi de doa, va do d6 mét thoa hiép c6 thé chép nhan duworc,
thi thwong thao co thé 1a mot phwong tién quan trong dé giai quyet xung
khac. Mot cudc dinh cong lao déng doi ting lwong l1a mét thi du tdt vé vai
tro thich hgp cua thuwong thao trong mot cudc xung dot: mot giai quyet
duoc thvong lvong xong co thé dem lai mét sw tang lwong véi so tién
nam dau dé & gitra nhixng con sb do hai bén dé nghi lic ban dau. Tuy
nhién, nhirng xung khac vé lao déng c6 nhirng cong doan hop phap khac
han nhirng xung ddt ma trong d6 sw hién hiru cia mot nén doc tai tan ac
van cl tiép tuc hay la sw thiét |ap tw do chinh trj bj de doa.

Khi ma nhitng van dé tranh chap la nén tang, tdc dong Ién nhing
nguyén tac tén gido, nhirng van dé tw do clda con nguwdi, hay la toan bd
sy phat trién twong lai ctia xa hdi, thi thwong thdo khéng cung &ng duoc
mdt phwong cach dé dat dwoc mét gidi phap thod dang chung. Vé mot sé
van dé can ban thi khéng nén c6é mét thoad hiép nao ca. Chi c6 mot sy
chuyén dbi vé twong quan lwc lwong nghiéng vé phia nhivng nha dan cha
thi mé&i bado ddm dwoc day da nhivng van dé tranh chap can ban dang bi
de doa. M6t sy chuyén dbi nhw thé sé xay ra qua dau tranh , ch&r khéng
phai qua thuwong thao. Piéu nay khong c6 nghia la khéng bao gi& nén
dung thwong thao. Biém mubn néi & day la thwong thao khong phai la
mot phuwong cach thwc tién dé 1at d6 mot nén déc tai manh néu khéng cé
mot dbi 1ap dan cha virng chac.

Thwong théo, di nhién, c6 thé hoan toan khéng phai 1a mét gidi phap.
Nhirng nha déc tai da an sau bén ré virng chac cam thay an toan trong vi
thé ctia minh c6 thé tir chéi thwong thado véi nhivng déi tha dan cha. Hay
la, khi thwong thao vira dwoc khoi sy, thi nhirtng ngudi dam phan dan
chu c6 thé bi bién mét va ho khdng con bao gi& dwoc nghe thay niva.

Pau hang dwoc thwong lwong?

Nhirng c& nhan va nhirtng nhém chdng ddc tai va nghiéng vé thuwong
thdo thworng cé nhivng dong luwc tét dep. Nhét 1a khi mét cudc dau tranh
quan sy da tirng tiép dién nhiéu ndm chdng lai mot nén ddc tai tan bao
ma khéng dat dwoc chién thang cudi cing, thi cling dé hiéu la tAt c& moi
ngwoi du theo khuynh hwéng chinh tri ndo di niva cling mong mudn hoa
binh. Thwong thao rat dé tr& thanh mét cha dé déi véi nhivng nha dan cha
khi ma nhixng nha doc tai c6 dwoc thé thwong phong rd rang vé quan sw
va su tan pha va nhirng tén that cta chinh ngwdi dan cta minh khéng
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con chju dung dwoc niva. Lac bay gid sé c6 mot cam dé manh mé cho
viéc tim kiém mot con dworng nao khac cé thé ctru van dwoc mot vai trong
s6 nhirng muc tiéu clia cac nha dan chi ddng thdi chadm dat dwoc chu ki
bao déng va phan céng bao déng.

DPé nghj “hoa binh” b&i mét nén doc tai qua thwong thao véi dbi 1ap dan
chad thi di nhién 1a khéng trung thwc. Bao lwc cé thé dwoc chinh nhivng
nha déc tai ngwng lai tec khac, néu ho chi can ngwng tién hanh cudc
chién dbi v&i ngwdi dan cia ho. Do tw sang kién cha chinh ho ma khéng
can mac ca gi ca, ho cé thé phuc héi sy ton trong nhan phdm va nhan
quyén, trd tw do cho nhirng t0 nhan chinh tri, chAm dut tra tdn, ngwng
nhirng cudc hanh quan quan sw, rat ra khéi chinh quyén, va ta 16i clng
nhan dan.

Khi nén déc tai manh nhwng cé déi khang gay phién todi, thi nhirtng nha
doc tai c6 thé thwong lwong dé dbi lap chiu dau hang dwdi chiéu bai “hoa
gidi.” Loi kéu goi thwong thao cé thé nghe hap dan, nhung nhirng nguy
hiém nghiém trong dang rinh rap trong phong dam phan.

Nguwoc lai, khi déi 1ap hét si'c manh va nén doc tai thwe sw bj de doa,
thi nhitng nha doc tai cé thé tim cach thwong thdo hau mong cru van sy
kiém soat hay sw giau sang cla ho nhiéu dwoc chirng nao hay chirng do.
Trong ca hai trwdng hop cac nha dan chu khéng nén gitp nhirng nha déc
tai tranh thd cac muc dich cuda ho.

Céac nha dan chd can phai canh giac vé nhirng cai bay dwoc giang ra
b&i cac nha ddc tai dwa ho vao tién trinh thuwong thdo. Léi kéu goi thuwong
thdo khi nhirtng van dé can ban vé cac tw do chinh tri dwoc néu ra co thé
la mdt nd lwc clia cac nha ddc tai nham khuyén du cac nha dan chu dau
hang mét cach hoa binh trong lic bao lyc ciia nén déc tai van cw tiép
dién. Trong nhirng loai xung dét nhw thé thi vai trd thwong thao dung dan
duy nhét c6 thé chi xay ra vao giai doan cudi cia mét cudc dau tranh dit
diém ma trong d6 quyén lwc ctia nhixng nha ddc tai da bj pha v& mét cach
hiru hiéu va ho dang di tim mét 16i thoat an toan cho c& nhan qua mét phi
treng qudc té ma théi.
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Swrc manh va cbng li trong thwong thao

Néu sw phan doan nay nghe c6 vé nhw 1a mét I&i binh phdm qué khét
khe dbi v&i thwong thao, thi mot phan nao 1ang man lién két véi thwong
thdo nén can dwoc gidm bét. Doi hdi can phai c6 sy suy nghi minh man
vé cach thwong thao van hanh nhw thé nao.

“Thwong thao” khdng c6 nghia la hai phe ngdi xuéng véi nhau trén can
ban binh dang réi cac phe giai trinh va gidi quyét nhirng khac biét da dan
dén suw xung dét gitva hai phe. Hai sy kién can phai dwoc ghi nhé. Trudc
hét, trong nhirng cudc thuwong thao, khéng phai la cong |i twong dbi cua
nhirng quan diém dbi nghich va nhirng muc tiéu quyét dinh néi dung cla
thoa wéc da dwoc thwong lwong. Th hai, ndi dung ctia thoa wéc thwong
lwong dwoc quyét dinh béi kha nang strc manh ctia méi bén.

C6 nhiéu cau hoi khé kh&n can phai dwoc suy xét. M&i bén co thé 1am
gi sau nay dé tranh thd nhirng muc tiéu cta minh khi ma phe kia khéng di
dén moét thod wéc tai ban dam phan? Mbi bén cé thé lam gi sau khi da dat
dwgc mét thoad wéc néu phe bén kia khéng gilr 16 hiva va st dung nhirng
lwe lwong cé sén dé tranh tha nhitng muc tiéu cha minh bat chip thoa
woc?

M6t sw gian xép 6n thod sé khong dat dwoc trong thwong thao bang
cach thdm dinh nhirng cai dung va nhirng céi sai quéy clta nhirng van dé
tranh chap. Trong lGc nhitng diéu nay co thé dwoc thdo luan rat nhiéu,
nhung két qua thuc sy trong thwong thdo dén tr sw thdm dinh vé tinh
trang stc manh tuyét ddi va twong déi cla nhivng phe tranh chap. Céc
nha dan chi co thé 1am gi dé bdo dam la nhivng doi héi tdi thiéu cta minh
khéng thé bi tlr chéi? Nhirng nha déc tai co thé lam gi dé duy tri kiém soat
va vo hiéu hoa cac nha dan chu? Noi cach khac, néu c6 duwgc mot thod
wéce thi thue ra co 18 1a do chinh két qua ctia mbi bén phong dinh nhikng
kha ndng strc manh cla hai phe so sanh véi nhau nhw thé nao, va rdi tinh
to&n l1am sao c6 thé chdm dit dwoc mét cude dau tranh cong khai.

Cling can phai lwu y dén diéu gi mbi bén c6 thé chju mat mat dé di dén
thoa wéc. Trong nhirng cudc thwong thao thanh cong thwong cé thoa
hiép, mot sw phan chia cac khac biét. M&i bén tranh tht dwoc mét phan
cta nhirng gi ma ho muédn va chiju mat phan nao nhirng muc tiéu cda
minh.

Trong trwérng hop nhirng nén déc tai qua khich thi nhirng lwe lwong vi
dan cha sé& chju mat gi cho nhirtng nha déc tai? Nhirng lwc lwong vi dan
chl sé chap nhan nhivtng muc tiéu nao cta nhirtng nha déc tai? Cac nha
dan chu cé trao cho cac nha déc tai (du la mét dang chinh tri hay la mét
tap doan quan phiét) mét vai trd thweng trirc hién dinh trong chinh quyén
twong lai hay khdng? Dau |a dan chd trong diéu nay?

Du cho gid du la tat ca déu sudng sé trong thwong thao, thi van can
phai dat cau hdi la: Két qua sé 1a loai hoa binh gi? Cudc séng luc by gid
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co tot dep hon khong hay la t& hai hon la néu cac nha dan chi bat dau
hay la tiep tuc dau tranh?

Nhirng nha ddc tai “dé chiu”

Nhirng nha doc tai co thé c6 nhidu dong lwc va muc tiéu bén dwdi sw
thdng tri cta ho: quyén lwc, dia vi, giau sang, uén nan lai xa hoi, va van
van. Nguoi ta phai nhé rang khong cé diéu nao trong sd nhirng diéu nay
c6 thé thwc hién dwoc néu ho bd roi nhirng vi thé kiém soat ctia ho. Trong
trudng hop thwong thdo, cac nha doc tai sé cd bao toan nhixng muc dich
cua ho.

DU cho nhirng nha ddc tai c6 hiva hen gi di nira trong bat c& sy giai
quyét da duwoc thwong lwong nao, thi khéng ai dwoc bao gi& quén la
nhirng nha doc tai cé thé hira bat c& diéu gi d& bao dam sy khuat phuc
cta nhirng dbi tha dan chd cda ho, nhwng réi sé vi pham trdng tron ngay
chinh nhirng thoa wéc do.

Néu cac nha dan chad thoa thuan ngung déi khang dé dat dwoc mot sy
triét thoai ctia dan ap, thi ho sé réat that vong. Ngung déi khang hiém khi
dem lai mét sy thuyén gidm vé dan ap. Mét khi luc lwong kiém ché cua
déi l1ap quéc ndi va qudc té dwoc cét di, thi cac nha doc tai van cé thé lam
cho su &p blrc va bao lwc clia ho cang tan bao hon trwdc niva. Sy sup dd
cta déi khang quan ching thwdng cat di luc lwong dbi lwc da tvng han
ché dwoc sy kiém soat va sy tan ac ctia nén déc tai. Cac nha chuyén ché
lic bay gid c6 thé tién 1&én chéng lai bat cir ai ma ho mudn. “B&i vi nha
chuyén ché cé quyén luc dé& chi gay tac hai dwoc dén diéu ma chdng ta
thiéu strc manh dé khang cw lai ma thoi,” Krishnalan Shhirdharani® da viét
nhw thé.

DPéi khang, chir khéng phai thwong thdo, can thiét cho thay dbi trong
nhirng cudc xung dét noi ma nhirng van dé tranh chap dang bj de doa.
Trong hau nhw tat cd moi truéng hop thi d6i khang can phai tiép tuc dé xo
day nhirtng nha doc tai ra khdi quyén lwc. Thanh céng rat thwdng duoc
quyét dinh khong phai béi thuong thdo mét gidi phap ma bang cach s
dung mét cach khdn ngoan nhirng phwong tién dau tranh thich hop va
manh nhét s8n c6. Ching tdi dam chac diéu nay c6 thé dwoc tim hiéu
thém sau nay mét cach chi tiét hon, rang thach thire chinh tri, hay 1a d4u
tranh bat bao déng, l1a phwong tién manh mé nhéat cé6 dwoc cho nhirng ai
dau tranh cho tw do.

° Krishnalan Shridharani, War Without Violence: A Study of Gandhi’s Method and lIts
Accomplishments [Chién Tranh Khéng Bao Luc: Mét Khdo Cuu vé Phuong Phép cia Gandhi va
Thanh Qud] (New York: Hartcourt, Brace, 1939, va tai ban New York va London: Garland
Publishing, 1972), t. 260.
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Loai hoa binh nao?

Néu nhirng nha doc tai va cac nha dan chd c6 néi chuyén vé hoa binh
thwe sw, thi cAn phai suy tw that hét siec minh man vi nhitng nguy hiém
lién hé. Khong phai tt ca moi ngwdi dung tlr “hoa binh” déu mudn c6 hoa
binh vé&i tw do va cong li. Khu4t phuc truéc ap birc doc ac va thu dong
thong déng v&i nhivng nha déc tai tan nhan gay tang thwong cho hang
tram ngan nguwdi thi khdng phai la hoa binh thwe sw. Hitler da tirng doi héi
hoa binh, c6 nghia la 6ng ta doi hdi phai khuét phuc trwéc y mudn clha
ong. Hoa binh cta nhirng nha déc tai khdong gi khac hon la sy binh an
clia nha tu hay ctia ngdi mg.

Con c6 nhivng nguy hiém khac nira. Nhirtng nha dam phan cé y hwéng
tét thworng hay 1an 16n gitba nhivng muc dich cla thwong thdo véi chinh
tién trinh thwong thdo. Hon nira, cAc nha dam phan dan chad, hay la cac
chuyén gia dam phan ‘quoc ngoai, da chap nhan ho tre trong cac cudc
thwong thao, co thé dong thoi cung tng cho nhitng nha déc tai sy hop
phap tai qudc ndi va qubc té ma cac nha doc tai nay trwde dé da bj tir chdi
Vi Viéc cwdp giat nha nwéc, vi nhivng vi pham nhan quyén, va vi nhixng
bao tan cla ho. Khdng c6 dwoc sy hop phap ma ho thiét tha can dén nay,
thi nhirng nha doc tai khéng thé tiép tuc cai tri mai mai. Nhirng ngwoi Gng
hé hoa binh khéng nén cung cép cho ho sw hop phap nay.

Nhirng |i do dé hi vong

Nhw da dwoc khéng dinh trwéc day, cac nha lanh dao déi lap co thé bi
ép budc deo dudi thwong thao vi li do cdm thdy mét hi vong & dau tranh
dan chd. Tuy nhién, cai cam giac b4t lyc nay co6 thé dwoc lam cho thay
dm Nhirng nén doc tai khong truedng cieu. Nhirng ngudi séng duwdi cac
nén doc tai khéng can phai yéu kém mai, va nhivng nha doc tai khdng can
phai dwoc phép hiing manh vinh vién. Aristotle da cé Iwu y lau 1&m réi la:
“...Chinh thé [d]au sé chinh tri va chuyé&n ché dodn sé hon bat cir hién
phap nao khac...[N]6i chung lai thi chuyén ché da khéng kéo dai dwoc
lau.”® Nhirng nén doc tai tan tién cling dé bj tdn thwong. Nhirtng nhwoc
diém cta ching cé thé bj lam cho tré nén tram trong va quyén lwc cia cac
nha doc tai cé thé bj lam phan huy. (Trong Chwong Bén, ching ta sé xét
dén nhirng nhwoc diém nay mét cach chi tiét hon).

° Aristotle, The Politics [Chinh Trj], chuyén ng® b&i T.A. Sinclair (Harmondsworth, Middlesex,
England and Baltimore, Maryland: Penguin Books 1976 [1962], Tap V, Chwong 12, tt. 231 va 232.
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Lich st can dai chirng td céai yéu ctia nhivng nén doc tai, va cho thay 1a
chang c6 thé sup db trong khodng mét thdi gian twong dbi ngan. Trong
lc phai cAn mwdi ndm — 1980-1990 -- dé& ha bé nén ddc tai Cong san tai
Ba Lan, thi tai Dong Dirc va Tiép Khdc nam 1989 chi can vai tuan 1&. Tai
El Salvador va Guatemala ndm 1944 nhitng cudc dau tranh chéng lai
nhirng nha doc tai da an sau bén ré doi héi khoang hai tudn cho méi noi.
Ché d6 quan phiét hing manh cta vi vua [Shah] Ba Tw [Iran] da bi lat d6
trong vong vai thang. Nén doc tai Marcos tai Phi Luat Tan da sup dé trudc
strc manh nhan dan chi trong vong vai tuan |é trong nam 1986: chinh ph
Hoa Ki nhanh chéng bé roi Téng Théng Marcos khi sirc manh cuta dbi lap
tré nén rd rang. Cudc dao chanh hut cia phe cirng ran tai Lién Bang S
Viét vao thang Tam ndm 1991 da bj thach thrc chinh tri chan ding trong
vong vai ngay. Sau do, nhivng qudc gia lién hiép da bj théng tri l1au di chi
trong vong vai ngay, vai tuan, hay vai thang da gianh lai doc lap.

Cai tién kién cii cho rang nhirng phuwong tién bao ddng luén ludn dem
lai két qué nhanh choéng va nhirng phwong tién bat bao dong ludn luén doi
h&i nhiéu th&i gian ré rang la khéng ding vivng. DU rang nhiéu thei gian
c6 thé dwoc doi hdi dé thay ddi nén tang ctia hoan canh va xa héi, nhwng
cudc dau tranh thwe sw chéng lai mét nén doc tai béi dau tranh bat bao
dong déi khi xay ra twong déi rat nhanh chéng.

Thuwong thdo, mot mat, khdng phai 1a giai phap thay thé duy nhéat cho
mot cudc chién huy diét dai dang va, mat khac, cho mét sy dau hang.
Nhirng thi du vira trich dan, cling nhw nhitng thi du dwoc liét ké trong
Chuwong M6t, minh xac la c6 mét giai phap khac cho nhirng nguwoi vira
mudn c6 hoa binh 14n tw do, d6 1a: thach thirc chinh tri.
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BA

sSUrC MANH TU PAU PEN?

Pat dwoc mot xa héi vira co6 ty do vira c6 hoa binh di nhién khéng phai
la mdt cong viéc don gian. Diéu nay ddi hdi nhiéu ki ndng chién lwoc, td
chirc, va thiét k&. Hon hét, cong viéc nay sé doi hdi siec manh. Cac nha
dan chd khong thé hi vong lat d6 mot nén doc tai va thiét 1ap tw do chinh
tri ma khong can cé kha nang ap dung strc manh cta chinh minh mét
cach hiru hiéu.

Nhwng lam thé nao dé& diéu nay co thé thwc hién dwoc? Déi lap dan
chd c6 thé huy déng loai sirc manh nao dui dé& danh tan nén doc tai va
nhirng mang lwéi quan ddi va canh sat Ién manh? Nhirng cau tra I&i nam
trong sw hiéu biét thwong khdng duwoc dé y dén vé quyén lyc chinh tri.
Hoc dwoc sw soi sang nay thyc ra khdng phai la mét cdng viéc kho khan.
M6t vai chan |i co ban rat don gian.

Truyén ngu ngdn “Ong chu bay khi”

M6t truyén ngu ngon Trung Hoa vao thé ki th muoi bon cia Liu-Ji,
chang han, da phac hoa kha hay s hiéu biét thwong bj xao lang vé
quyén lwc chinh tri:’

Trong mét nwec thoi nha Chu, ¢d mét 6ng I&o nudi khi dé& phuc dich 6ng. Dan thdi nha
Chu goi 6ng la “ju gong” (cha bay khi).

M&i budi sang, 6ng thwerng tap hop bay khi lai & trong san, va ra lénh cho con khi I&n tudi
nhéat dan dat bay khi Ién nli hai tréi tr cac bui va cac cay. Luat dinh Ia méi con khi phai
déng mét phan muei hoa trai thu lwom dwoc cho 6ng 140. Nhitng con nao khdng déng thi
sé bi danh don mot cach tan nhan. T4t ca bay khi déu dau khd déng cay, nhung khéng
dam than van.

Maét hém, mét con khi nhé hdi nhirng con khi khac: “Ong gia c6 trong tat c& céc bui va cac
cay &n trai khéng?” May con khi khac néi: “Khéng, ching moc mét cach tw nhién.” Con khi
nhé lai hai: “Chang ta khéng hai dwoc nhivng trai cay nay ma khéng can duoc phép cla
ong gia hay sao?” Nhirng con khi kia tra I&i: “Duoc chi, tat cd ching ta déu hai duoc.”
Con khi nhé tiép tuc: “Vay thi, tai sao ching ta lai phai 1& thudc vao 6ng gia, tai sao chiing
ta lai phai phuc dich 6ng ta?”

Trwde khi con khi nhé dut 16, thi tat ca nhivng con khi khac bdng nhién tré nén sang mat
va thire tinh.

’Cau chuyén nay, nguyén thuy c6 twa la “Luat bang tiéu xdo” trong cudn Yu-li-zi cta Liu Ji
(1311-1375) . Ban dich dwgc an hanh dau tién trong Nonviolent Sanctions: News from the
Albert Einstein Institution [Ché Tai B4t Bao Péng: Tin Tuc tir Vién Albert Einstein] (Cambridge,
Mass.), Tap IV, S6 3 (Mua Déng 1992-1993), t. 3.
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Cung dém hom do, canh chirng 6ng I&o da ngu, bay khi pha nat hang rao chudng khi noi
ma chung bj giam cam, va da dap tan nat hoan toan ca chuong khi. Bay khi con 1ay nhirng
tréi cay ma 6ng lao da cat dau, dem theo vao rirng, va khdng bao gi& tré lai nira.

Yu-li-zi n6i, “Mot s6 nguoi trén thé gidi cai tri dan minh bang tiéu xao chd khong phai
bang nhirng nguyén tac cong chinh. Ho khong gidng nhw 6ng cha bay khi dé hay sao? Ho

khéng y thirc dwgre dau 6¢ u mudi cta ho. Khi ma ngwdi dan da tré nén sang mét, thi
nhirng xi gat cla ho khéng con céng hiéu ntra.”

Nhirng nguén strc manh chinh tri can thiét

Nguyén tac thi don gian. Nhirng nha ddc tai doi héi sw hd tro ciia ngudi
dan ma ho cai tri, khéng c6 sw hé tro nay thi ho khéng thé bao toan va
duy tri dwoc nhivng ngudn sirc manh chinh tri. Nhirng nguén sic manh
chinh tri nay bao gom:

e Quyén hanh, ngudi dan san long tin Ia,ché dé hop phap, va la ho
c6 bdn phan dao dirc phai tuan phuc ché dé;

e Nhan lyc, con sbé va sy quan trong cta nhirtng ngudi va nhirng
nhom ngwoi tuan phuc, hop tac, hoac cung ng sy ho trg cho
nhirng nha cai tri;

e KI nang va kién thirc, ma ché do can dé thyc hién nhirng hanh
dong cu thé va dwoc cung cép béi nhirng nguwdi va nhivng nhém
nguwoi hop tac;

 Nhiing nhan t6 khéng ndm bat duoc, nhitng nhan to tam li va y
thirc hé; nhirng nhan to nay co the khuyén du ngwoi dan tuan phuc
va ho trg cac nha cai tri;

e Vat lyc, mirc d6 ma cac nha cai tri kiém soat hay tiép can tai san,
tai nguyén thién nhién, tai nguyén tai chanh, hé thong kinh té, va
cac phuwong tién truyén thdéng va van tai; va

e Ché tai, cac hinh phat, de doa hay 4p dung, doi véi nhirng nguoi
bat tuan hay bat hop tac dé bao dam sy khuat phuc va hop tac can
dé cho cheé do ton tai va thi hanh cac chanh sach.

Tuy nhién, tit c& nhirng ngudn sirc manh nay Ié thudc vao sy chap
nhan ché d6, sw khuét phuc, va sw tuan phuc cta dan chang, va vao sw
hop tac cta khong biét bao nhiéu 1a ngwdi va co ché cua xa hoi. Nhirng
diéu nay lai khéng dwoc bdo dam.
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Sw hop tac, sw tuan phuc, va sy ho tro hoan toan sé lam gia tang kha
nang s& hiu nhitng ngudn sirc manh can c6 va, do do, banh trwéng kha
nang quyén lwc cta bat clr chinh quyén nao.

Mat khac, viéc rat lui sy hop tac voi ké xam lwgc va cac nha doc tai bdi
dan ching va cac co ché sé lam giam thiéu, va c6 thé cét dut nhirng
ngudn sic manh ma cac nha cai tri 1& thudc. Khdng cé dwoc nhing
ngudn stc manh nay, quyén lwc clia cac nha cai tri s& suy yéu va rat cudc
tan ra.

Puwong nhién 1a cac nha doc tai nhay cdm vé nhivng hanh déng va y
twdng de doa kha ndng mudn lam gi tuy thich cltia ho. Cac nha déc tai do
dé c6 khuynh huwéng de doa va trivng phat nhivng ngwdi bat tuan, dinh
cobng, hodc khdng hop tac. Tuy nhién, diéu nay chwa phai la két thac cau
chuyén. Pan ap, ngay ca bao tan, ciing khéng luén luén phuc héi dwoc
mirc d6 khuat phuc va hop tac can thiét cho si sinh hoat cta ché do.

Neu bat chdp dan ap, nguwoi ta van co thé siét lai hay cat dut cac
nguon strc manh trong mét thoi gian 1au du, thi nhirng két qua dau tién co
thé la sy hoai nghi hay b0| rbi trong hang ngi cua nhirng nha doc tai. piéu
nay co Ié sé duoc tiép ndi bdi mot sw suy yéu rd rang vé quyén luc cha
nén doc tai. V&i thoi gian, viéc kiém git lai cac ngudn sirc manh cé thé
gay té liét va bat lwc cho ché d, va, trong trwdng hop nghiém trong, sw
phan huy ca ché do. Quyén lwc ctia nhixng nha déc tai sé bj triét tiéu, tw
tr hoac nhanh chdng, vi déi khat chinh tri.

Theo dé nguwdi ta cé thé I luan Ia mirc dd tw do hay chuyén ché trong
b4t c& chinh quyén nao mét phan 1&n 1a phdn anh cda sy quyét tam
twong dbi ctia ngudi dan mudn dwoc tw do va sy sdn long ciing kha nang
cda ho khang cy lai nhirng nd lwc nd 1& hoa minh.

Nguwoc lai v&i y nghi phd quat, ngay ca nhirng nén doc tai toan trj cing
phai 1&é thudc vao dan chidng va nhirng xa hdéi ma ho cai tri. Nhw nha khoa
hoc chinh tri Karl W. Deutsch da Ilwu y nam 1953:

Quyen lyc cda toan tri chi manh néu khong can phai duwoc sir dung qua thu@ng Xuyén.
Néu quyen lwc toan tri can dwoc sk dung tat ca nhitng lic chdng lai toan thé dan chang,
thi quyén luc nay c6 18 sé khéng duy tri strc manh duoc l1au. B&i vi cac ché do toan tri doi
héi nhiéu quyén lwc dé déi dau véi ngudi dan cta minh hon |a nhivng loai chinh quyén
khac, cho nén nhitng ché d6 nhw thé c6 nhu cau Ién hon vé nhivng tap quan tuan tha phd
quat va sy dang tin cay trong sé dan chung clia ho; con hon thé niva, ho con can phai
trong cay vao su hd tro nang dong cla it nhat 1a nhitng thanh phan quan yéu cta dan
chting trong trwong hop can dén.®

8 Karl W. Deutsch, “Nhirng Nt Ran trén Tang Dac Thach,” trong cudn Totalitarianism [Toan
Tri] cGia Carl J. Friedrich, btv. (Cambridge, Mass.: Harvard University Press, 1954), tt. 3313-
314.
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Li thuyét gia phap Ii nguoi Anh thude thé ki th& Muwoi Chin John Austin
mo ta tinh trang cua mot nén doc tai cham tran véi mot nhan dan bat man.
Austin i luan la néu hau hét dan ching déu quyét tam dap tan chinh
quyén va sén long chiu dwng dan ap dé lam cong viéc nay, thi lGc by gio
strc manh cua chinh quyen, bao gom ca nhirng ngu o hé trg chinh quyen
c6 thé khdng bao toan dwoc chinh quyen da bj thu ghet, ngay ca neu
chinh quyén nay nhan dwoc sw gilp d& cla ngoai qudc. Austin két luan 1a
dan chang thach thire khong thé bi ép budc quay trd lai véi tuan phuc va
nd thudc vinh vién dwoc niva.’

Niccolo Machiavelli trwéc d6 rat lau da tieng Ii luan 1a vi hoang t&r “...ma
xem dai khéi dan ching nhw ké thu cia minh thi khéng bao gi¢» ¢ thé 1am
cho ban than 6ng ta an toan dwgc; va sy tan ac cta 6ng ta cang lén, thi
ché d6 cla 6ng ta cang tré nén suy yéu.”*°

Viéc &p dung thyc tién vé chinh tri cho nhivng nhan dinh nay da dwoc
chirng minh b&i nhitng ngwdi dbi khang Na-Uy anh hung chéng lai sw
chiém déng ctia Birc Qubc X&, va nhw da dwoc trich dan & Chwong Mét,
bdi nhitng ngwdi Ba Lan, nguoi Bic, nguoi Tiép, va nhiing nguoi
Slovaks dung cam, va nhiéu nguoi khac da teng khang cy lai sy gay han
va dbc tai cua Cong san, va cudi cung gitp dem lai sw sup dd cha nén cai
tri cia Cong san tai Au chau. biéu nay, di nhién, khéng phai la mét hién
twong méi: nhirng trudng hop dau tranh bat bao déng da xay ra it nhat 1a
tr n@am 494 TCN khi ma nhirng ngw®i dan ha lwu rat lui sy hop tac voi
cac dng chi quy toc ngwdi La Ma cia ho.™ DAu tranh bat bao dong da
trng dwoc st dung & nhiéu thdi diém khac nhau béi nhiéu dan téc trén
khap A chau, Phi chau, My chau, Uc chau, va cac ddo thudc Théai Binh
Dwong, cing nhw tai Au chau.

Ba trong sé nhirng nhan td quan trong quyét dinh mirc d6 quyén luwc
ctia mdt chinh quyén sé bi kiém ché hay khéng bj kiém ché, do dé, 1a: (1)
sy wéc mudn twong dbéi cla quan ching trong viéc ap dat nhirng gidi han
cho quyén lwc cta chinh quyén, (2) strc manh twong déi cla nhitng td
chirc va co ché doc 1ap clia ngwdi dan, nhw 1a mét tap thé, trong viéc rut
lui cAc ngudn strc manh; va (3) khd ndng twong dbéi ctia dan ching trong
viéc kiém gitr lai sw thoa thuan va hé tro cia ho.

9 John Austin, Lectures on Jurisprudence or the Philosophy of Positive Law [Cac Bai thuyét Giang
vé Luat Hoc hay la Triét Li vé Ludt Phap Nhan Tao] (An ban Nam, da dwgc nhuan lai va bién tap
b&i Robert Campbell, 2 tap., London, John Murray, 1911 [1861], Tap |, t. 296.

10 Niccolo Machiavelli, “The Discourses qf the First ’Ten Book§ of Livy,” in The Dispourses of
Niccolo Machiavelli [Cac Bai Gidng Luan vé Mwdi Cudn Sach Bau cua Livy,” trong cudn Céac Bai
Giang Luan ctia Niccolo Machiavelli] (London: Routledge and Kagan Paul, 1950), Tap I, t. 254.

! Xem Gene Sharp, Chinh Trj cia Hanh Béng B4t Bao Béng (Boston: Porter Sargent, 19730, t.
75 va céc thi du lich st khac c6 thé tim thay nhiéu noi khac trong cubn sach.
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Nhirng trung tdm cua sterc manh dan chu

M6t dac tinh ctia x& hdi dan chi 1a cé nhiéu nhém va co ché phi chinh
pha doc 1ap véi nha nwdc. Cac nhém va co ché nay bao gébm chang han
nhw la cac gia dinh, cac td chirc tdn gido, cac hiép hoi van hoa, cac cau
lac bo thé thao, cac co ché kinh té, cac cong doan, cac hoi sinh vién, cac
dang phai chinh tri, cac lang xa, cac héi hang xém, cac héi van hoc, v.v.
Nhirng co quan nay quan trong trong viéc phuc vy nhirng muc dich cua
chinh ho va ciing con gitp d& trong viéc dap ng cac nhu ciu cla xa héi
nira.

Thém ntra, nhitng co quan nay con mang y nghia chinh tri trong dai.
Nhirng co quan nay cung cap nhitng co s& nhoém va co ché dya vao dé
ngudi ta cé thé gay anh huwdng dbéi véi viéc diéu hwéng xa hdi va chéng
lai nhi'ng nhoém khac hay chinh quyén khi nhitng nhém nay hay chinh
quyén bi xem la da xam pham mét cach bat cong nhivng quyén lgi, sinh
hoat, hay muc dich cua ho. Nhirtng ca nhan r&i rac, ch&r khéng phai la
nhirng thanh vién cta nhirng nhom nhw thé, thwdng khdng cé kha nang
gay nén duoc tac dung cé y nghia déi véi xa hoi, dwng noi chi dén dbi voi
chinh quyén, va chac chén 1a khéng phai la dbi véi mét nén dac tai.

Do d6, néu sy tw quan va ty do clGa nhithg co quan nay cé thé bj cac
nha doc tai 14y di, thi dan chdng twong dbi sé b4t lwc. Hon niva, néu chinh
nhirng co' ché nay cé thé bi kiém ché mét cach déc tai béi ché do trung
wong hay 1a bj thay thé b&i nhirng co ché méi bj kiém soat, thi nhirng co
ché dé co thé dwoc sir dung dé théng tri ca nhirng thanh vién ca nhan lan
nhirng lanh vwc nay cua xa hoi.

Tuy nhién, néu sw tw quan va tw do cGa nhitng co ché dan sw doc 1ap
(bén ngoai sw quan ché cua chinh quyén) nay cé thé dwoc duy tri hay
phuc hoat thi nhitng co ché nay sé hét strc quan trong cho viéc ap dung
thach thirc chinh tri. Mét sac thai chung cho nhirng thi du trich ddn ma
trong d6 nhirng nén doc tai bi phan huy hay bj lam suy yéu Ia sw ap dung
thach thire chinh tri diing cdm véi sé déng béi dan chidng va cac co ché
cua minh.

Nhw da néi truéc day, nhirng trung tdm quyén lwc nay cung cap nhirng
can cl» co ché tir d6 dan chiing c6 thé tao ap lwc hay co thé khang c lai
nhirng kiém soét cua chinh quyen Trong twong lai, nhirtng co' ché nay sé
la b phén cua nén tang co cau cho mét x& hoi tw do. Sy doc lap va phat
trién tiép dién cta nhirng co ché nay do d6 thwong 1 tién diéu kién cho
suw thanh cdng cta d4u tranh b4t bao déng.

Néu nén doc tai phan I&n da thanh coéng trong viéc pha huy hay kiém
soat nhirng co' quan doc 1ap cta xa héi, thi diéu quan trong déi véi nhirng
ngwoi dbi khang 1a phai tao ra nhirtng nhém va co ché xa hoi déc 1ap maoi,
hay |a tai khang dinh sy kiém soéat dan chi dbi véi nhirng té chire con tén
tai hay 1a chi méi bi kiém soat phan nao ma théi. Trong théi gian ctia cudc
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cach mang Hung Gia Loi vao ndm 1956-1957, rat nhiéu hoi ddng dan chi
truc tiép da xuét hién, ngay ca lién két véi nhau dé thanh lap trong mot vai
tuan 1& toan bd hé thdng lién doan cac co ché va quan li. Tai Ba Lan trong
thdi gian nhi*ng ndm cubi cha thap nién 1980, cong nhan duy tri nhirng
céng doan Poan Két bat hop phap va, trong mét vai trwdng hop, da gianh
sy kiém soat cta nhirng cdng doan chinh thirc, bi Cong san thdng tri.
Nhirng khai trién vé co ché nhu thé cé thé c6 nhivng hiéu qua chinh trj rat
quan trong.

D7 nhién |1a khéng c6 diéu gi & day néi la 1am suy yéu hay danh tan doc
tai 1a dé, hay |a moi thir nghiém déu sé& thanh céng. Chac chan khéng c6
nghia la cuéc dau tranh sé& khong c6 ton that, bdi vi nhitng ngudi con
phuc vu cac nha déc tai co 18 sé danh tra véi nd lwc ép bude quan ching
phai hop tac va tuan phuc tré lai.

Tuy nhién, nhan dinh & trén vé quyén luc cé nghia la phan huy doc tai
la mét viéc 1am cé thé thuc hién dwoc. Dac biét nhirtng nén doc tai co
nhirng d&c tinh cu thé lam cho ching dé bj tdn thuwong trwdc thach thic
chinh tri dwoc (rng dung mdt cach khéo Iéo. Chuang ta hay xét dinh nhirng
dac tinh nay mét cach chi tiét hon.
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BON
POC TAI CO NHIPNG NHU'OC BIEM

Nhibng nén ddc tai thwong té ra la vivng nhw ban thach. Cac co quan
tinh bao, canh sat, cac lwc lwgng quan déi, cac nha tu, nhirng trai tap
trung, va nhixng déi hanh quyét déu dwoc mét vai ngudi cé quyén lwc
quan ché. Cac ngudn tai chanh cia mét qudc gia, tai nguyén thién nhién,
cac kha nang san xuét thwong bi cac nha doc tai cwdp di mot cach doc
doan va duoc st dung dé hd tro y dd cua ho.

So séanh thi cac luc lwong dbi 1ap dan cha thwdng té ra 1a cuc ki yéu
kém, khéng hivu hiéu, va béat lwc. Cai &n twong virng nhw ban thach ddi
chiéu lai v&i sw bat lwc lam cho dbi 1ap hiru hiéu c6 18 kho xay ra.

Tuy nhién, d6 khéng phai la toan b cau chuyén.

Nhan dang got chan Achilles

M6t huyén thoai ttr théi Hi Lap C6 Dién minh xac r6 rang dac tinh dé bi
tbn thwong cda nhixng ngwdi ma 1& ra la khong thé bi tén thwong. Chéng
lai d4u si Achilles, khéng c6 don phép nao cé thé lam cho éng ta bi
thwong dwoc, khdng c6 lwdi kiém nao cé thé dam thing dwoc da cua
ong. Nguoi ta ké lai 1a ltc con 1a mét em bé, me ctia éng da nhiang 6ng
vao trong dong nuwéc cla con song than thoai Styx, dwa dén két qua la
b&o vé cho than thé cta 6ng khdi moi nguy hiém. Tuy nhién, c6 mét van
dé. B&i vi em bé dwoc ndm lai & got chan d& em khéi bi nuwéc cudn di,
cho nén nwéc than da khéng pha Iap phan than thé nhé bé dé. Khi
Achilles trwdng thanh, 6ng ta té ra ddi véi moi ngwdi 1a dng ta khong thé
nao bj vii khi cla dich lam tén thwong dwoc. Tuy nhién, trong tran chién
thanh Troy, dwoc chi dan b&i mot nguoi biét dwoc nhwoc diém nay, mot
binh si dich d& nhdm mii tén vao goét chan khéng dwoc bao vé cua
Achilles, noi duy nhat cé thé gay thwong tich cho 6ng ta. Mai tén dé 1a mi
tén dinh ménh. Cho dén ngay hém nay, cum t&r “gét chan Achilles” c6
nghia 1a phan dé bj tbn thwong cia mdt ngwdi, cia mot k& hoach, hay
ctia mét co ché ma néu bj tAn cong sé khéng tw vé duorc.

Ciling cling nguyén tac d6 dwoc ap dung cho nhitng nén doc tai tan ac.
Ho, cling vay, c6 thé bi danh bai, nhwng nhanh chéng hon ca va veéi it tén
th4t nhat néu nhirng nhuwoc diém cda ho c6 thé dwoc nhan dang va tan
cobng phai dwoc tap trung vao nhirng nhwoc diém dé.
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Nhirng nhwoc diém caa nhivng nén doc tai

Trong s6 nhitng nhwoc diém cda nhivng nén doc tai la nhirng nhuoc

diém sau day:

1.

Su hop tac cha sb ddng ngudi, nhom, va cac co ché can co dé diéu
hanh hé thong cé the bi siét chat hoac rut lui.

Nhirng doi héi va hau qua cua cac chanh sach trong qua khir cta ché
d6 sé phai phan nao han ché kha nang chap thuan hay thyc thi nhiing
chanh sach doi nghich.

Sw diéu hanh cha hé théng c6 thé tré nén thwong 18, it c6 kha nang
thich nghi nhanh chéng v&i nhirng hoan canh méi.

Nhan vién va tai nguyén da phan phoi cho nhirng cong tac hién hanh
sé khong deé dang c6 san cho nhirng nhu cau mai.

Thudc cap lo s lam mét Iong sép Ion cé thé khdng bao céo thong tin
chinh xac va day du can co dé cho nhirng nha ddc tai lam nhing
qguyét dinh.

Y thirc hé c6 thé da bi x6i mon, va cac huyén thoai va biéu twong cia
hé théng co thé tré nén lung lay.

Néu dang cé mét y thirc hé manh anh huéng dén quan diém cla
nguoi ta vé hién thue, thi gan bo chat ché véi y thie hé nay c6 the
danh mat sy lwu y dén nhirng hoan canh va nhu cau thyc sw.

Hiéu nang va chuy&n mén cua hé théng ban gidy tré nén té hai, hay la
nhirng kiém soat va luat 1é€ qua trén, co thé lam cho cac chanh sach va
sw dieu hanh cua hé thong vo hiéu luwc.

Céc xung khac co ché ndi bd, nhivng canh tranh va han thi ca nhan
c6 thé gay tai hai, va ngay ca tao roi ren, cho sw van hanh cta nen déc
tai.

10.Céc nha tri thire, hoc sinh/sinh vién c6 thé tr& nén hiéu ddong dé phan

&ng lai nhirng diéu kién, nhirng han ché, chu thuyét gido diéu, va dan
ap.

11.Quang dai quan ching, véi thoi gian, c6 thé tré thanh v cam, nghi

ng®, va ngay ca han thu ché do.
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12.Nhirng khéc biét vé ving dia Ii, vé giai cap, vé van hoa, hay vé quéc
gia c6 thé tré nén tram trong.

13.Hé dang vé quyén lwc cta nén doc tai ludn luén c6 phan nao béat 6n,
va ddi khi cwc ki bat 6n. Cac c& nhan khéng chi & mai trong cling mot
vi thé dang cip, ma co thé thang tién hay roi xubng nhirng dang trat
khac hay |a bi loai hdn va duoc thay thé bang nhirng nguwoi méi.

14.Co nhirng khu vye cua canh sat hay lwc lwgng quan doi cé thé hanh
dong dé tranh thu nhirng muc dich cda riéng minh, ngay ca chong lai y
do cla nhirng nha doc tai da 6n dinh, bao gom ca dao chanh.

15.Néu dé |a mot nén doc tai mai, thi doi hdi phai co thoi gian dé cho nén
doc tai nay tré nén én dinh.

16.C6 qua nhiéu quyét dinh can phai dwoc thuc hién bdi mét sb nguoi
gua it trong nén déc tai, nén |6i lam vé phan doan, vé chanh sach, va
veé hanh dbng co |é sé xay ra.

17.Néu ché d6 tim cach tranh nhitng nguy hiém nay va phan tan quyén
kiém soat va quyen lam quyét dinh, thi sw kiém soat cta ho dbi véi
nhirng don bay quyén lyc trung wong co thé sé& con bj x6i mon hon
nira.

Tan cong cac nhwoc diém cua nhivng nén doc tai

V&i sy hiéu biét vé nhivng nhwoc diém hién nhién nhw thé, dbi 1ap dan
chd c6 thé tim cach 1am cho nhitng “g6t chan Achilles” tré nén tram trong
mot cach c6 chi y dé thay dbi triét dé hay la phan huy hé théng.

Két luan da qué rd rang: du cho cé nhirng cai dang vé bé ngoai clia strc
manh, tt cd moi nén doc tai déu cé nhirng nhuwoc diém, nhivng vé hiéu
nang ndi tai, nhirtng canh tranh ca nhan, nhirng vo hiéu nang co ché, va
nhirng xung khac gitra cac td chirc va cac nha sé. Nhitng nhuwoc diém
nay, voi thdi gian, sé co khuynh hwéng lam cho ché d6 it hivu hiéu hon va
dé bj tdn thwong trwéc nhirtng hoan canh déi thay va déi khang co cha y.
Khoéng phai tat ca diéu gi ché do dwa ra dé thuc hién déu dwoc hoan tat.
Déi khi, chadng han, ngay nhw nhirng ménh 1&nh truc tiép cta Hitler ciing
khéng bao gi® dwoc thi hanh béi vi nhitng ngwdi dwdi quyén cta dng
trong hé théng dang cip da tr chéi thi hanh nhirng 1&énh d6. Ché d6 doc
tai d6i khi van sup d& moét cach nhanh choéng, nhw chiing ta da ting quan
sat.
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Diéu nay khoéng c6 nghia 1a nhirtng nén doc tai cé thé bi danh dé6 ma
khéng c6 nhirng mao hiém va tdn that. TAt cd moi con dwdng hoat dong
giai phong co thé c6 déu mang theo nhitng mao hiém va dau khé tiém
tang, va sé phai can cé thdi gian dé diéu hanh. Va di nhién |a khéng c6
mot phwong tién hanh ddng nao c6 thé dam béo thanh céng nhanh chéng
trong moi trwéng hop. Tuy nhién, nhirng loai dau tranh nham vao cac
nhwoc diém nhan dang dwoc cla doc tai co co hdi thanh cdng nhiéu hon
la nhitng cudc dau tranh tim cach danh déc tai & noi ma rd rang la manh
nh4t ctia nén dac tai d6. Cau héi la cudc dau tranh nay sé can phai dwoc
tién hanh nhw thé nao.



NAM
S DUNG SU’C MANH

Trong Chuwong Mét chang tdi da ghi chi 1a dbi khang quan sw chéng lai
nhirng nén ddc tai khdng danh chdng & noi ma ching yéu nhat, ma Ia noi
ching manh nhét. Béng cach chon lya tranh dua trong nhirng lanh vyc
cda nhing luc lwgng quan sw, tiep té dan duoc, Ki thuat vi khi, va nhitng
diéu twong tw, cac phong trao déi khang c6 khuynh huong dat minh vao
thé bat loi rd rét. Cac nén déc tai sé hau nhw ludn ludn c6 kha nang van
dung nhitng tai nguyén phong phu hon trong nhitng Ianh virc nay. Nhung
nguy hiém cta sy trong cay vao cac cwong quéc ngoai bang cu gitp
cling da dwoc phéac hoa trwédc day. Trong Chwong Ba chang ta cling da
xét dén nhirng van dé trong cay vao thwong thdo nhw 1a mét phwong tién
dé dep bd nhirng nén doc tai.

Vay thi con cé nhitng phwong tién nao cung cap dwoc cho dbéi khang
dan chd nhirng loi thé rd rét va cé thé 1am tram trong nhivng nhuoc diém
da dwoc nhan dang cta nhirtng nén déc tai? Ki thuat dau tranh nao sé loi
dung dwoc li thuyét vé& stec manh chinh tri da dwoc thdo luan trong
Chuong Ba? Giai phap thay thé tét nhat |a thach thde chinh tri.

Thach thiec chinh tri c6 nhikng dac tinh sau day:

e Théch thirc chinh tri khong chap nhan la két qua sé dwoc quyét
dinh bé&i nhirng phwong tién dau tranh do cac nha déc tai lwa chon.

e Ché do sé thay kho danh duwoc thach thire chinh tri.

e Théch thirc chinh tri ¢ thé lam tram trong nhirng nhwoc diém cla
doc tai mét cach déc dao va c6 thé cat dit nhirng ngudn strc manh
cta doc tai.

e Théach thirc chinh tri khi d4u tranh c6 thé dwoc phan tan rong rai
nhwng cling co6 thé tap trung vao mét muc tiéu ro rét.

. 'I:héch thirc chinh tri dwa cac nha ddc tai dén viéc pham nhirng 16i
lam vé phan doan va hanh déng.

e Théach thire chinh tri c6 thé s dung dan ching nhw 1a mét khdi va
cac nhém va cac co ché cua xa héi mét cach hiru hiéu trong cudc
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dau tranh nham cham dwt sy théng tri tan bao cta chi mot vai
nguoi.

e Thach thc chinh tri gitp trai rong sw phan phdéi quyén Iwc hiru
hiéu trong xa hdi, Ia[n cho viéc thiét lap ya duy tri mét xa hdi dan
chu c6 co may c6 thé thyc hién dwoc nhieu hon.

Nhirng van hanh cta dau tranh bat bao déng

Ciing gidng nhw nhitng kha ndng quan sw, thach thirc chinh tri c6 thé
dwoc st dung cho nhiéu muc dich, tv nhitng nd lwc tac ddong dbi phwong
phai c6 nhirng hanh déng khac, tao diéu kién cho mét giai phap hoa binh
cho cudc xung dét, hay la phan huy ché dé cta ddi phwong. Tuy nhién,
thach thre chinh tri van hanh theo nhirng phwong cach khac han bao luc.
DU c& hai ki thuat déu 1a nhirtng phwong tién dé tién hanh dau tranh,
nhwng hai ki thuat nay dau tranh bang nhirng phwong tién rat khac nhau
va c6 nhirng hiéu qua khéac biét. Nhirng phwong cach va két qua cia dau
tranh bao déng da duwoc nguodi ta biét rd. Nhirng vi khi vat chat duoc s
dung dé de doa, gay thwong tich, giét ngudi, va huy diét.

DPA4u tranh béat bao déng la mét phuwong tién dau tranh phie tap va bién
déi hon bao déng rat nhiéu. Thay vi bao déng, cudc dau tranh duoc tién
hanh v&i nhivng vi khi tam 1i, xa héi, kinh t&, va chinh tri dwoc ap dung
b&i dan ching va cac co ché cta xa hodi. Nhirng vi khi nay da tirng dwoc
biét dwoi nhirng tén khac nhau nhw 1a phan ddi, dinh cong, bat hop tac,
tay chay, sw bat man, va strc manh nhan dan. Nhw da co6 ghi chu trwdc
day, tat ca moi chinh quyen déu chi co thé cai tri dugc khi nao nhirng
chinh quy&n nay con tiép tuc nhan dwoc sy cung cap nhirng nguén strc
manh ma ho can cé do sw hop tac, sw khuéat phuc, va sw tuan phuc clta
dan ching va cla céac co ché cua xa hoi. Thach thirc chinh tri, khac vdi
bao lwc, ddc biét thich hop cho viéc cét dit nhirng ngudn sirc manh nay.

Nhirng via khi va ki luat bat bao déng

Cai 16i lam chung trong viéc ng bién nhitng chién dich thach thiec
chinh tri trong qua kht la viéc chi trébng cay vao mét hay hai phwong phap
ma thoi, nhw nhitng cudc dinh cong va nhirng cudc biéu tinh quan chung.
Thuwe ra thi cé rat nhiéu phwong phap cho phép cac chién lwoc gia dbi
khang tap trung va phan tan dbi khang theo tinh thé doi hai.

Vao khoéng hai tram phwong phép diu tranh béat bao déng da dwoc
nhan dang, va han Ia c6 ca hang chuc phuong phap khac nira. Nhitng
phwong phap nay dwoc sap xép thanh ba loai chinh: phan dbi va thuyet
phuc, bat hop tac, va can thiép. Nhitng phwong phap phan déi va thuyét
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phuc bat bao ddng phan Ién Ia nhitng biéu thi cé tinh biéu twong, bao
gdm cac dién hanh, tudn hanh, va dém khéng ngi (54 phwong phap). Bét
hop tac dwoc phan chia thanh ba nhom nhd: (a) bat hop tac xa hoi (16
phuwong phap), (b) bat hop tac kinh té, bao gdm ca nhitng vu tay chay (26
phwong phéap) va nhitng cudc dinh cdng (23 phwong phéap), va (c) bat
hop tac chinh trj (38 phuong phéap). Can thiép bat bao déng, bang nhirng
phuwong tién tam i, thé xac, xa hdi, kinh té, hodc chinh tri, nhw 1a nhin déi,
chiém c bat bao dong, va chinh phd song hanh (41 phwong phap) la loai
cudi cuing. Danh muc 198 phuong phap nay dwoc dwa vao phan Muc Luc
cua tai liéu nay.

Viéc s dung nhiéu phwong phap nay -- dwoc lwa chon can than, ap
dung médt cach kién quyét trén mét binh dién réng 1&n, tung ra trong boi
canh ctia mét chién lwgc khén ngoan va nhirng chién thuat thich hop, bdi
nhirtng ngu®i dan dwoc huén luyén — c6 thé sé gay nén nhirvng kho khan
trAm trong cho béat cir chinh quy&n bat hop phap nao. Piéu nay ap dung
cho tat ca moi nén doc tai.

Trai ngwoc véi nhivng phuong tién quan sw, nhirng phwong phap dau
tranh bat bao déng c6 thé chi mdi dui trwe tiép vao nhirng van dé tranh
chép. Vi du, vi van nan déc tai chd yéu l1a chinh tri, thi nhirng hinh théai
chinh tri cha dau tranh b4t bao déng la thiét yéu. Nhirtng hinh thai nay
thuwérng bao gdbm sw khwéc tr tinh hop phap cGa nhirng nha déc tai va
b4t hop tac véi ché dé cua ho. CO6 lic thi ndn na hay tri hodn cé thé duoc
thi hanh mét cach tham lang va ngay cad mét cach bi mat, nhivng ltc khac
thi bat tuan coéng khai va nhirng cudc biéu tinh céng céng thach thirc va
nhirng cudc dinh cong dwoc tt cd moi ngudi déu ngwdi nhin thay.

Mat khac, néu nén ddc tai dé& bj tén thwong vé nhivng &p lwc kinh té
hodc 1a nhiéu khiéu nai ciia dan ching chéng nén déc tai la vé kinh té, thi
dau tranh kinh t&, nhw 1a nhirtng cudc tdy chay hay dinh cong, co thé Ia
nhirng phwong phap déi khang thich hop. Nhirtng nd lwc ctia cac nha ddc
tai boc 16t hé thdng chinh trj c6 thé dwoc dap (rng bang nhirnc cudc tbng
dinh c6éng han ché, nhirng tri cham, va sw tr chdi hé tro (hay sw bién
dang) ctia nhirng nha chuyén mén khan yéu. S dung cé chon loc nhiéu
loai dinh céng c6 thé dwoc diéu dong tai nhirng diém then chbt vé ché
tao, vé chuyén ch&, vé cung cp vat liéu, va vé phan phdi cac san pham.

M6t vai phwong phap dau tranh bat bao dong doi héi ngwoi ta phai co
nhirng hanh dong khong lién hé dén cudc sbng hang ngay cla ho, nhw
phan phat truyen don, diéu hanh bao chi chui, tuyét thuc, hay la ngdi gitra
long dweng phd. Nhirtng phwong phap nay khé cho mét sd nguei thuc
hanh ngoai trr trong nhi*rng hoan canh cuc doan.

Nhiing phwong phap dau tranh bat bao déng khac hguoc lai doi hoi
nguoi ta tiép tuc gan nhw 1a cudc séng thong thuwong cua ho, mac du cé
phan nao hoi khac. Vi du, ngudi ta co thé di 1am viéc, thay vi dinh céng,
nhuwng réi cd y lam viéc mét cach cham chap hay 1a vé hiéu ndng hon
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thwong 1&. Ngudi ta cé thé lam nhing ‘16i 1am” mot cach c6 y thire thudng
Xuyén hon. Ngwm ta c6 thé tré nén “bénh” va “khéng thé” lam viéc duoc
vao nhirng lic ndo dé. Hoic 13, ngudi ta c6 thé don gidn tir chéi lam viéc.
Nguwoi ta cé thé di tham dy nhirng I& nghi tén gido khi hanh déng nay
khéng nhirng chi biéu thi nhirtng niém tin tdn gi4o ma con la nhixng niém
tin chinh tri nira. Ngudi ta cé thé bao vé tré con khdi bi tuyén truyén cla
déi phwong bang cach giao duc & nha hay la tai nhirng Iop bat hop phap.
Nguwoi ta cé thé tir chéi gia nhap cac td chirc dwoc “dé nghi” hay la bi bat
budc gia nhap ma truwdc kia ngudi ta da khong gia nhap mét cach tw do.
Su twong tw cla nhirng loai hoat ddng nhw thé véi nhikng sinh hoat thong
thuwdng cia nguwdi dan va mirc d6 khac biét cd gidi han véi doi song
thdng thuweng cé thé 1am cho sw tham dw vao céng cudc dau tranh giai
phong quéc gia dwoc dé dang hon cho nhiéu ngudi.

B&i vi dau tranh bt bao ddng va bao Iwc van hanh theo nhixng phuong
cach khac nhau ty can ban, cho nén ngay ca bao déng déi khang duwoc
han ché trong thoi gian cla chién dich thach théc chinh tri van sé& phan
tac dung, bdi vi bao lwc sé& chuyén dbi cudc dau tranh thanh mét cudc dau
tranh ma trong d6 cac nha doc tai cé loi thé qua Ién (chién tranh quan
sw). Ki luat bat bao déng la chia khoa cda thanh céng va can phai duoc
duy tri du cho nhirng nha déc tai va nhirng nhan vién cta ho khiéu khich
hoac tan bao.

Duy tri ki luat bat bao déng chdng lai nhitng dbi tha bao déng sé& lam
cho nhirng van hanh cta bdn phwong thirc tao thay dbi cla diu tranh bat
bao déng van hanh duoc dé dang (dwoc thdo luan dudi day). Ki luat bat
bao déng ciing cwc ki quan trong trong tién trinh nhu thuat chinh tri. Trong
tién trinh nay sy tan bao trdng tron cda ché dd chéng lai nhirng ngudi
d4u tranh r6 rang 1a b4t bao déng sé déi ngwoc tré lai chdng lai vi thé cia
nhirng nha déc tai, tao chia ré trong hang ngl cda chinh ho ciing nhw
nung niu suw hd tro' cho nhirng nguoi déi khang trong dai kh0| dan chung

— la nhitng nguwdi thdong thweng hé tror ché do -- va trong sd nhirng thanh
phan the ba.

Tuy nhién, trong mét vai tredng hop, bao lwc han ché chéng lai déc tai
c6 thé khoéng tranh dwoc. Sy buc bdi va han thu ché dd cé thé bung nd
thanh bao lwc. Hay 14, mét vai nhém cé thé khéng sén 16ng ri bé nhivng
phwong tién bao ddng méc du ho cdng nhan vai trd quan trong cta dau
tranh bat bao déng. Trong nhirng trudng hop nhu thé, nguwdi ta khéng
can phai bd thach thirc chinh tri. Tuy nhién, sé& can phai tach r&i hanh
déng bao dong ra khéi dau tranh bat bao ddng cang xa cang tét. Diéu nay
can phai dwoc thuwc hién theo y nghia dia Ii, nhirng nhém dan chdng, thoi
gian tinh, va nhitng van dé tranh chip. Néu khong thi bao luc cé thé dua
dén hau qua tai hai cho viéc st dung thach thtrc chinh tri, mét phuwong
sach c6 tiém nang manh va thanh céng hon rat nhiéu.
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Tai lieu lich st cho thay la mac du nhirng tén that vé t&r vong va
thwong tich trong thach thirc chinh tri 1a phai c6, nhwng nhirng ton that
nay it hon rat nhiéu so v&i nhivng tén that trong chién tranh quan sw. Hon
nira, loai d4u tranh nay khdng déng gop vao chu ki giét choc va bao tan
khong bao gio dut.

DPA4u tranh bt bao dong vira doi héi viva cé khuynh hwéng lam cho mét
di (hay |a kiém soat dwoc nhiéu hon) sy so hai ddi véi chinh quyén va sw
dan ap bang bao luc. Sy loai bé hay 1a sw kiém soat so hai la yéu t6 then
chét dé danh tan quyén lwc cha cac nha doc tai dbi voi dai khdi dan
chung.

Coéng khai, bi mat, va nhieng tiéu chuan cao

Bi mat, danh Ira, va &m muwu ngdm ngam thwdng dem lai nhivng van
dé rat kho khan cho mét phong trao s& dung dau tranh bat bao déng.
Thwéng thi khéng thé gitr cho canh sat chinh tri va cac nhan vién tinh bao
khdi biét dwoc nhivng du dinh va ké hoach ctia minh. T géc d6 nhin cla
phong trao, thi bi mat khéng nhirng chi bat gbc tir so hdi ma con dong
gop vao s¢ hai niva, mot diéu lam xubng tinh than déi khang va lam giam
con sb nhirtng ngudi cd thé tham gia vao mét cudc dau tranh nao do. Bi
mat cling c6 thé déng gop vao nhirng nghi ng® va té céo l1an nhau trong
phong trao -- thuweng 1a khéng dwoc chirng minh -- vé viéc ai 1a diém chi
vién hay |a diép vién cta dbi phwong. Bi mat ciing con cé thé anh hwéng
dén kha nang ctia mét phong trao tiép tuc gitr bat bao dong. Tréi lai, sw
coéng khai vé nhitng dy dinh va ké hoach sé& khdng nhirng chi dwa dén
nhirng hiéu qua ngwoc lai, ma sé con déng gop vao viéc tao nén mot hinh
anh 1a phong trao déi khang thuwc sw cwc ki manh. Van dé di nhién la
phirc tap hon la nhw vira dwoc goi y & day, va cé nhirng lanh vuwc sinh
hoat dbi khang quan trong c6 thé doi héi bi mat. Mét sy thAm dinh théng
tin chinh xac sé& can dwoc doi héi béi nhitng nguoi hiéu biét vira vé
nhirng déng nang clha dau tranh bat bao déng vira vé nhirng phwong tién
theo d&i ctia nhitng nha ddc tai trong hoan canh cu thé.

Nhuan séc, in an, va phat hanh bao chi chui, ding nhitng budi phat
thanh bét ho’p phap tlr trong nwéc, va thu thap tin tiee tinh bao vé nhirng
hoat déng ctia nén ddc tai nam trong sé nhirng loai sinh hoat c6 giéi han
dac biét doi héi mot mire do bi mat cao.

Duy tri nhirng tiéu chuan cao vé hanh vi trong dau tranh bat bao déng
khan thiét cho moi giai doan cutia cudc dau tranh. Nhirng nhan t6 nhw 1a
khéng so hai va duy tri ki luat bat bao déng ludn ludn dwoc doi héi. Diéu
quan trong |a phai nhé rang sé déng nguoi thuweng co thé can thiét cho
viéc tao nhirng thay dbi nao dé. Tuy nhién, chi bang cach duy tri nhirng
tiéu chuén cao cta phong trao thi méi co thé két nap dwoc nhirvng con sbé
déng ngudi ngwdi tham dy dang tin cay nhw thé dwoc.
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Chuyén déi nhirng twong quan lwc lwong

Céc chién lwvgc gia can phai nhé rang mét cudc xung dét ma trong do
thach thire chinh tri dworc &p dung 1a mét chién truwéng lién tuc thay doi voi
nhitng trao d6i khéng ngung nghi gitra nhitng budc tién céng va phan
tién cong. Khong cé gi & trang thai tinh. Nhirng twong quan lwc lwong, cé
tuyét déi 1an twong déi, déu phai chiu nhirng thay déi lién tuc va nhanh
chong. Diéu nay c6 thé xay ra dugc 1a nho nhixng nguoi doi khang tiép
tuc kién quyet béat bao dong du bi dan ap.

Nhirng bién déi vé strc manh ctia mdi phe tranh chép trong loai hoan
canh xung doét nay cé thé cuwc doan hon la trong nhitng xung dét bao
dong. Nhirng bién déi nay xay ra nhanh hon, va tao dwoc nhirng hiéu qua
da dang va c6 nhidu y nghia chinh tri hon. Vi nhitng bién d6i nay ma
nhirng hanh déng cu thé cta nhirng ngudi ddi khang co thé cé nhing
hiéu qua vuwot ca thoi gian 1an khdng gian ma trong d6 nhivng hanh déng
nay da xay ra. Nhirng hiéu qua nay c6 thé déi nguoc tré lai lam tang sic
manh hay lam suy yéu mét nhém nay hay mét nhém khac.

Hon nira, nhom b4t bao déng, bang nhixng hanh déng ctia minh c6 thé
tao &nh hwéng dbéi véi sw tdng hay gidm sic manh twong déi ctia nhém
dbi phuong rat nhiéu. Vi du, sw déi khang bat bao ddng diing cdm c6 ki
luat trwé'c nhivng bao tan cda cac nha ddc tai co thé tao sw kho chiju, bat
méan, sw thiéu tin cay, va trong nhirng hoan canh cwc doan, sw ndi loan
trong s& nhirng binh linh va dan chdng cda chinh cac nha déc tai. Sy dbi
khang nay ciing c6 thé dem lai két qua gia tdng viéc qubc té Ién &n nén
doc tai. Thém vao dé, viéc st dung thach thirc bat bao ddng khon khéo,
co ki luat, va kién quyét cing c6 thé dem lai két qua 1a nhitng nguoi
thworng c6 tam nguyén hé tro cac nha déc tai hay la trung lap trong cudc
xung doét sé& tham gia déi khang cang ltc cang nhiéu hon.

B6n phwong thirc tao thay doi

DP4u tranh béat bao déng tao thay dbi bang bén phuwong thirc. Phwong
thirc thér nhat co 18 it xay ra hon cd, nhwng cling da tirng xay ra. Khi
nhirng thanh vién cta nhém dbi phwong bi xtc déng béi sw dau khd do
dan ap ap tao ra cho nhitng ngudi di khang bat bao déng diing cdm hay
la ho da dwoc thuyét phuc bdi i tri 1a Ii twdng d4u tranh cda nhirng ngu i
dbi khang 1a cong chinh, ho c6 thé di dén viéc chap nhan nhirng muc dich
cda nhitng nguoi ddi khang Phuwong thiee nay dugc goi la cai hoa. Méac
du nhitng trwdng hop cai hoa trong dau tranh bat bao déng daéi khi cé xay
ra, nhwng hiém, va trong hau het nhwng cudc xung dot diéu nay hoan
toan khéng xay ra hay 1a it nhat néu c6 xay ra thi ciing chi & mét tm mirc
khéng quan trong.
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Thuwong xuyén hon, dau tranh b4t bao déng van hanh bang cach thay
ddi tinh huéng xung dét va xa hoi thé nao dé cho dbi phwong chi khéng
thé lam gi tuy thich dwoc ma théi. Chinh sy thay déi nay da tao ra ba
phuwong thirc kia: thich nghi, cuéng ép bat bao déng, va phan huy.
Phuwong thirc nao trong sé nhivng phwong thirc nay sé xay ra tuy thudc
vao mirc dd ma nhirng twong quan lwc lwong twong dbi va tuyét déi duwoc
chuyén d6i thuan loi cho phe cac nha dan cha.

Néu nhirng van dé tranh chap khong phai la nhirng van dé nén tang, thi
nhirng doi hdi ctia dbi lap trong mét chién dich han ché khéng dwoc xem
la de doa, va sy tranh chip vé lwc lwong da phan nao thay ddi nhirng
twong quan lyc lwgng, cudc xung dot han ché nay co thé duoc cham dut
bang mét thod wdc, chia déu nhitng khac biét hay la thoa hiép. Phuo’ng
thtee nay dugce goi la thich nghi. Nhiéu cudc ~dinh cong da duoc giai quyét
bang phwong cach nay, chang han, véi mdi phe dat dwgc mot vai muc
tiéu cta minh nhung khﬁng c6 phe nao dat dwoc tat ca nhi*ng gi minh
mudn. Mét chinh pht ¢6 thé nhan thay 16i gidi quyet nhw the co mot vai lgi
ich tich cwc, nhw 1a giai toa cang thang tao mot an twong vé “cong bang,”
hay la danh béng hinh anh ctia ché do déi véi qudc té. Do do, diéu quan
trong la phai hét sirc can trong trong viéc chon lwa nhirng vén d@ tranh
chép thé nao dé giai quyét bang phwong thirc thich nghi cé thé chap nhan
dwoc. Mot cude dau tranh nham 1at & mét nén doc tai khdng phai 1a mot
trong nhirng van dé nay.

DP4u tranh b4t bao ddong c6 thé manh hon rat nhiéu so véi nhirng gi
phwong phap cai hoa va thich nghl vira cho thay B4t hop tac va thach
thirc v&i khdi ddng ngudi cé thé thay dbi tinh hudng xa hoi va chinh tri,
nh4t 1a nhirng twong quan lwc lwong, dén dd kha ndng cla cac nha déc
tai kiém soat cac dién tién kinh t&, xa hoi, va chinh tri ctia chinh quyén va
cta xa hoi da thwe sw bj loai bd. Nhivng lwc lwong quan déi cé thé tré nén
khéng con dang tin cay dén dé ho khéng con chi tuan 1&énh dan ap nhing
ngwoi dbi khang niva. M&c du cac nha 1anh dao déi phwong van con tai vi,
va van deo dudi nhitng muc dich nguyén thuy cda ho, nhwng kha nang
hanh déng hiru hiéu cta ho da bj loai bd rdi. Phwong cach nay dwoc goi
la cuéng ép bét bao déng.

Trong mét vai hoan canh cwc doan, nhirng diéu kién tao nén cuéng ép
b4t bao déng c6 thé dwoc thuwc hién xa hon nira. Lanh dao déi phuong
thwe sy mat tat ca kha nang hanh déng va co céu quyén lyc cda chinh ho
sup db. Sw tw quan, bat hop tac, va thach thire tré nén tron ven dén moc
do6 dbdi phwong bay gid cling khong con cai dang vé bén ngoai la kiém
soat dwgc ho nra. Hé théng ban glay cla dbi phwong khudc tir tuan 1énh
cép trén. Binh linh va canh sat cia déi phuwong ndi loan. Nhirng ngudi
thwerng Gng hd ho va dan chiang cta dbi phwong phd nhan sy 1anh dao
trwdc kia cha ho, pht nhan 1a ho khéng cé quyén gi dé cai tri ca. Phuwong
thirc thay ddi thir tw, phan huy hé théng cta ddi phwong, toan ven dén néi
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ddi phwong ngay ca khéng con dd strc manh dé dau hang niva. Ché do6
chi con céach tan ra thanh ttvng manh vun.

Trong lGc thiét k& nhirng chién lwoc gidi phong, thi can phai ghi nhé
bdn phwong thirc nay. D6i khi ching van hanh chi yéu cé tinh cach ngau
nhién. Tuy nhién, chon mét hay nhiéu hon trong sé nhirng phwong thic
nay nhw |a phwong thire thay ddi dy tinh cho mét cudc dau tranh sé lam
cho viéc soan thdo nhirng chién lwoc cu thé hd tro 1an nhau cé thé thuc
hién dwoc. Phwong thtee (hay nhitng phuwong thirc) nao can chon tuy
thudc vao nhiéu nhan td, bao gdm strc manh tuyét dbéi va twong déi cta
nhirng phe tranh chp va nhirng thai d6 va muc tiéu ctia nhém dau tranh
b4t bao dong.

Nhirng tac dung dan chua hoé cua thach thiec chinh tri

Nguworc lai véi tac dung trung wong tap quyén cda nhirng ché tai bao
dong, st dung ki thuat dau tranh bat bao déng déng gop vao viéc dan chi
hoa xa hdi chinh tri theo nhiéu céach.

M6t phan cla tac dung dan chd hoa co tinh tiéu cwc. Nghia 1a, dbi
chiéu véi nhivng phuwong tién quan sw, thi ki thuat nay khéng cung cép
mot phwong tién dan ap dwdi sw chi huy cda mot nhém lanh dao cai tri cé
thé quay lai chédng nhan dan nham thiét 1ap hay duy tri mét nén doc tai.
Céc nha lanh dao phong trao thach thre chinh tri c6 thé gay anh huéng
va tao ap lwc 1én nhirng nguwdi tng hd ho, nhung khéng thé bd tu hay
hanh quyét ho khi ho bat déng y kién hay chon nhirng nguoi lanh dao
khac.

Phan khéc cla tac dung dan chd hoa thi lai tich cwc. Nghia la, dau
tranh bat bao déng cung cap cho dan chiang nhitng phuwong tién dbi
khang c6 thé dwoc sir dung dé tranh tha va bao vé nhirng tw do cia ho
chdng lai nhirng nha ddc tai hién tai hay cé thé co trong twong lai. Dwdi
day la mét vai trong sbé nhitng tdc dung dan chd hoa tich cwec ma dau
tranh bat bao déng c6 thé co:

e Kinh nghiém &p dung dau tranh b4t bao ddng cé thé dem lai két
qua la dan chdng tré nén ty tin hon trong viéc thach thiee nhirng de
doa va kha nang dan ap bang bao lwc ciia cac nha déc tai.

« Dau tranh bat bao dong cung cap nhitng phwong tién cho bat hop
tac va thach thirc dé dan ching c6 thé khang cw lai nhixng kieém
soat doi v&i ho b&i bat civr nhém dobc tai nao.

e Déu tranh bt bao ddng c6 thé dwoc st dung dé khang quyét sw
thwe thi cac tw do dan chd, nhw la tw do ngén ludn, tw do bao chi,
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tw do thanh 1ap cac té chirc doc 1ap, tw do hdi hop, bat ké nhirng
kiém chée dan ap.

DPA4u tranh bat bao déng déng gép manh mé vao s ton tai, sw phuc
héi, va s tdng strc manh cho cac nhém va cac co ché déc lap clta
x& hoi, nhw da dwoc thdo luan trwdc day. Nhirvng diéu nay quan
trong cho dan chd bdi vi kha nang huy déng strc manh cla dan va
ap dat nhirng gidi han l1én quyén lwc hiru hiéu clha bét clr nhirng
nha doc tai cé thé co nao.

Bau tranh bat bao dong cung cap nhitng phwong tién dé cho dan
chung cé thé tung sirc manh chong lai canh sat va nhirng hanh
dong quan sy dan ap cua chinh quyéen doc tai.

DPA4u tranh bét bao ddng cung cap nhixng phwong phap dé cho dan
ching va nhitng co ché déc lap c6 thé nhan danh quyén loi cha
dan chud han ché hay cét dit nhirng ngudn strc manh danh cho giéi
lanh dao cai tri, do d6 de doa kha ndng cua giéi nay tiép tuc sw
thdng tri.

Sw phtrc tap cta dau tranh bat bao déng

Nhw ching ta da thy qua cudc thao luan nay, dau tranh bat bao déng

la mét ki thuat dau tranh xa hoi phirc tap, lién quan dén nhiéu phuwong
phap, mét sé phuwong thirc tao thay déi, va nhivng ddi hdi cu thé vé hanh
tac. P& dwoc hiru hiéu, nhat 1a khi chéng lai mét nén doc tai, thach thiee
chinh trj doi héi phai cé thiét k& va chuan bi can than. Nhirng ngwdi tham
dw trong twong lai s& can phai hiéu la ho dwoc ddi héi phai lam gi. Tai
nguyén sé can phai da cé san. Nhirng chién lvgc gia sé can phai da phan
tach lam thé nao dé& dau tranh b4t bao ddng cé thé dugc ap dung mot
cach hiru hiéu hon ca. Bay gi& ching ta chu y dén yéu t6 thiét yéu sau
cung nay, do 1a: nhu cu thiét ké chién luoc.
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NHU CAU THIET KE CHIEN LUQOC

CAc chién dich chéng lai nhirng nén doc tai c6 thé bat ddu bang nhiéu
cach. Trong qua kht nhirng cudc dau tranh nay hau nhw ludn luén khong
dwoc chuan bi va chd yéu la do tinh c&. Nhitng kéu ca bat binh cu thé
dwa dén nhitng cudc dau tranh dau tién trong qué khir khac nhau rat
nhiéu, nhwng thwdng 1a vi nhirtng bao tan mai, vi sw bt bé hay la giét
chét nhirng ngudi dwoc ngudi ta hét stire coi trong, vi mdt chanh sach hay
ménh 1&8nh mai, vi nhirng thiéu thén vé lwvong thuc, vi sy bat kinh dbi véi
nhirng niém tin tdn gido, hay la ki niém hang nam cta mot bién cb lién
quan quan trong. Déi khi mét hanh déng nao d6 cua nha doc tai da lam
cho quan chdng gian du dén dd ho phai lan xa vao hanh déng ma khéng
hé c6 y nghi 1a cuéc ndi day co thé sé két thic nhw thé nao. Vao nhirng
lGc khac thi mét ca nhan diing cam hay mét nhém nhoé nao dé da c6é hanh
dong khoi dong dwoc sw tng hd. Mét sy bat binh cu thé co thé duoc
nhirng nguoi khac cong nhan nhw 1a twong tw nhw nhirng diéu sai quay
ma ho da tirng kinh nghiém va ho, ciing thé, c6 thé do dé tham gia cudc
dau tranh. D6i khi, mét I&i kéu goi dbi khang nao d6 b&di mdt nhém nhd
hay mét ca nhan co6 thé dwoc moét sd nguwdi rat déng dap ng mét cach
that bt ngo.

DU sw bét phat c6 vai phdm tinh tich cuwc, nhung né thuwdéng co nhivng
bat loi. Thwdng thwdng nhivng ngudi déi khang dan cha vi da khéng tinh
trwdc dwoc nhirng bao tan cda cac nha doc tai, nén ho da phai chiu dau
khé rat nhiéu, va phong trao déi khang da sup db. Dai ltc sw thiéu chun
bi ciia cac nha d4u tranh dan chi da d& mac nhirng quyét dinh quan trong
cho ri may, dwa dén nhirng hau qua tham hai. Ngay ca khi hé thong &p
blrc da bj 1at db, viéc thiéu ké hoach lam thé nao dé giai quyét sy chuyen
tiép dén mot hé thdng dan chi da dong gop vao sw xuat hién ctia mét nén
doc tai moi.

Thiét 1ap ké hoach thuwc té

Trong twong lai, d4u tranh cta quan ching khéng dwoc chuan bj han
sé déng nhirng vai trd quan trong trong nhirng cudc ndi day chéng lai cac
nén doc tai. Tuy nhién, ngay nay nguoi ta c6 thé tinh toan nhirng phwong
cach hiru hiéu nhat dé 1at dé mot nén doc tai, dé thdm dinh khi ndo hoan
canh chinh tri va tam Ii quan ching da chin mudi, va dé chon céach lam thé
nao dé& kh&i dong mét chién dich. Doi hdi can phai suy tw rat can trong
dwa trén mot thdm dinh cé co sé thuc té ciia hoan canh va cta nhivng kha
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nang cGa quan ching dé& chon lwa nhitng phwong cach hiu hiéu hau
tranh tha tw do trong nhirng tinh huéng nhuw thé.

Néu nguoi ta mubn thanh qua thi diéu khén ngoan la phai thiét 1ap ké
hoach dé thwc hién diéu d6. Muc dich cang quan trong, hay |a nhirtng hau
qua cla théat bai cang trAm trong, thi viéc thiét 1ap ké hoach cang tré nén
quan trong. Thiét ké chién lwoc ting xac suét cac tai nguyén c6 dwoc sé
duwoc huy déng va sir dung hitvu hiéu hon ca. Biéu nay dac biét dung dbi
véi mdt phong trao dan chi -- vén co6 tai nguyén vat chéat gi¢i han va
nhirtng nguwdi tng hd sé gap nguy hiém — dang cbé gang lat d& mot nén
doc tai hang manh. Ngwoc lai, nén déc tai thuwéng tiép can dwoc rat nhiéu
tai nguyén vat chat, strc manh td chirc, va kha nang thuc hién nhivrng diéu
tan bao.

“Thiét ké mot chién lwgc” & day c6 nghia la tinh toan mét dwérng hwéng
d4u tranh 1am cho viéc tién t&i tir hién tai d&n mét hoan cdnh mong muén
trong twong lai c6 thé xay ra dwoc. Trong ¥ nghia cGa cudc thao luan nay,
diéu do6 c6 nghia 1a tr mét nén doc tai dén mot hé théng dan chu trong
twong lai. Mot k& hoach nham dat muc tiéu nay thwdng bao gdm mét loat
nhirng chién dich dwoc phan chia thanh nhiéu giai doan va nhirng sinh
hoat c6 té chirc dwoc thiét k& nham tang strc manh cho dan chidng bi ap
blrc va cho x& hdi va lam suy yéu nén déc tai. Mot dai chién lvoc ma gidi
han muc tiéu vao viéc chi dap tan nha déc tai dwong nhiém ma thoi thi sé
gap phai nguy co 16N 1a tao nén mét nha chuy@n ché khac.

Nhirng chwéng ngai cho viéc thiét ké

Mot s6 nguoi Ging hé tw do & nhiéu noi trén thé gici da khong déc hét
toan nang lwc dé tac dong Ién van dé lam thé nao dé dat duwoc giai phong.
Chi hoa hoan 1&dm nhitng ngwoi Gng hd nay moi cong nhan tam quan
trong cwc ki cta thiét ké chién lwoc can trong trwde khi ho hanh déng. Do
do, thiét ké chién lwoc hiu nhw 1a khdng bao gie dwoc thye hién.

Tai sao nhirng ngwdi c6 céi vién twong dem lai tw do cho dan minh lai
hiém khi chuan bi mét ké hoach chién luvgc toan bd dé dat muc dich d6?
R4t tiéc 1a thwong hau het nhirng nguwoi trong cac nhom déi 1ap dan cha
khéng hiéu dwoc nhu clu can phai cé thiét ké chién lwoc hay la khéng
quen ho&c khéng dwoc huan luyén suy nghi mét cach chién lwoc. Pay la
mot cdng tac kho khan. Lién tuc bj phién nhiéu b&i nén déc tai, va bj tran
ngap bdi nhirng tradch nhiém cép ki, cAc nha 1anh dao dbi khang thudng
khéng cé dwoc sy an toan hodc thoi gio dé phat huy nhirng ki ndng suy
tw chién lwoc.

Thay vi nhw vay, thwédng moi ngudi cé mét tap quan chung la chi don
thuan phan tng lai nhirng sang kién cta cac nha doc tai. Béi 1ap do dé
ludn luén & trong thé tw vé, chi tim cach duy tri cac quyén tw do cé gidi
han va céc thanh tri cda tw do, c6 gidi 1am thi ciing chi lam tri cham sw
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tién cong kiém ché cta nén ddc tai hay la tao nén mét vai khé khan cho
cac chanh sach méi ctia nén doc tai ma thoi.

Mot sb ca nhan hay phe nhom, di nhién, khong thay cé nhu cau lap ké
hoach toan by dai han cho phong trao giai phong. Thay vi thé, ho co thé
ngay tho nghi rdng néu ho chi can deo dubi muc dich cia ho mét cach
manh mé&, chac chan, va lau dai da, thi thé nao rdi ciing thanh céng.
Nhirng ngwdi khac thi cho rdng néu ho chi can séng va lam ching nhan
theo dung nhirng nguyén tac hay li twéng ctia ho mac du nhitng kho
khan, thi ho dang lam tt ca nhitng gi ho cé thé l1am dwoc dé thyc thi
nhirng nguyén tac hay Ii twéng dé. Beo dudi nhirng muc dich nhan ban va
trung thanh vai li twéng ctia minh la mét diéu dang khen ngoi, nhwng cuc
ki thiéu sét trong viéc chAm dit mét nén doc tai va tranh tha ty do.

Nhitng nguoi chéng dbi doc tai khac cé thé ngay tho suy nghi 1a néu
ho chi can s dung bao lwc da, thi sé cé tw do. Nhuwng nhw da ghi nhan
trwdc day, bao lwc khéng bao dam thanh céng. Thay vi giai phéng, bao
lwc c6 thé dwa dén that bai, thdm trang to 1&n, hay ca hai. Trong hiu hét
moi hoan canh, nén doc tai thwong dwoc vi trang tét nhat cho mét cude
dau tranh bao ddng va nhirng thuc té quan sy thuwéng hiém khi co loi --
néu c6 trwdng hop nay-- cho cac nha dau tanh dan cha.

Con c6 nhirng nha hoat déng khac dat nhirng hanh déng cua minh trén
co s& nhitng gi ho “cdm thay” 1a ho nén lam. Tuy nhién, nhirng phuwong
cach nay khéng nhirng chi xem minh la trung tdm ma con khéng dwa ra
hwéng dan cho viéc thiét Iap mét dai chién lwoc gidi phong.

Hanh déng dwa trén mét “y kién hay” ciia mét ngwdi nao do dua ra
ciing gi¢i han. Thay vi nhw vay, diéu can 1a nén hanh déng dua trén mot
sy tinh todn can trong “bwédc ké tiép” can phai co dé lat dbé nén doc tai.
Khéng cé phan tich chién lwoc, cac nha lanh dao dbi khang sé khong biét
duoc “budc ké tiép” d6 phai la gi, béi vi ho da khdng suy nghi can than vé
nhirng bwéc cu thé ké tiép nhau can phai c6 dé dat dwoc chién thang.
Sang tao va nhirng y kién hay rat quan trong, nhwng chiing can phai duwoc
st dung dé lam thang tién hoan canh chién lwoc cta nhirng luc lvong
dan cha.

Y thirc mot cach séc bén 1a cé nhiéu hanh déng c6 thé thuc hién dwoc
chdng lai nén doc tai va khéng thé quyét dinh dwoc 1a nén bat dau & dau,
mot vai ngwdi da cd van 1a “Lam tat ca cung mét lwot.” Diéu nay co thé
hiru ich, nhwng, di nhién, 1a khéng thé thwc hién dwoc, nhat 1a déi voi
nhirng phong trao twong déi con yéu Hon nlra, mét phwong cach nhw
thé khéng dwa ra hwong dan can bat ddu & dau, nén tap trung nhirng nd
lwc vao noi nao, va can st dung tai nguyén thwong han ché nhw thé hao.

Nhirng ngw®i hay nhoém nguwdi khac cé thé nhin thdy nhu cau can co
thiét ké phan nao, nhwng chi cé thé suy nghi vé thiét ké trén can ban ngan
han hay chién thuat ma théi. Ho c6 thé khong thay la thiét k& dai han la
can thiét hay c6 thé thuc hién dwoc. Déi khi ho cé thé khdng cé kha nang
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suy tw va phan tach theo y nghia chién lwgc, d& minh lién tuc bj chia tri
b&i nhitng van dé twong déi nhé nhat, thwdng phan (ng lai nhirng hanh
dong cta dbi phwong thay vi gianh sang kién cho déi khang dan chu.
Cbng hién khong biét bao nhiéu la sinh lwc nhw thé vao nhirng sinh hoat
ngan han, nhitng nha lanh dao nay thuwéng sé khong khai thac dwoc
nhiéu dwdng hwéng hanh déng khac nhau c6 thé hwéng dan nhirng nd
lwe toan bo dé déu dan tién dan dén muc dich.

Han ciing c6 thé 1a mot vai phong trao dan cha khong thiét ké mét chién
lwoc toan bo dé lat dd nén doc tai, thay vi nhw vay lai chi tap trung vao
nhirng van dé tranh chap cap thoi, vi mét |i do khac. Trong tham tam, ho
khéng thwc sw tin rang nén doc tai cé thé dwoc chdm dit bang nhirng nd
lwc ctia ho. Cho nén, 1ap ké hoach lam thé nao dé thwc hién diéu nay la
mot viéc 1am 1ang man mét thdi gior hay 1a mét cdng viéc vd ich. Nhirng
ngwoi dau tranh cho ty do chéng lai nhirng nén ddc tai tan bao da an sau
bén ré thuwérng phai di dau véi siec manh quan ddi va canh sat Ién dén
dd hinh nhw 1a nhirtng nha déc tai co thé hoan thanh bat c& diéu gi ma ho
mudn. Thiéu hi vong thyc sw, nhirng ngwdi nay tuy thé van sé thach thic
nén déc tai vi nhivng i do chinh trwc va c6 18 Ii do lich st nia. Mac du ho
c6 thé khéng bao gi® thira nhan, cé 18 sé khdng bao gi& cong nhan mot
cach co y thire, nhwng nhirng hanh déng cta ho dbi véi chinh minh hinh
nhw td ra 1a vd vong. Do dé, déi véi ho, thiét ké chién lwoc toan bod dai
han la mét viéc lam kh6ng mang lai gia tri nao ca.

Hau qua cua nhitng viéc khong thiét k& chién lvoc nhuw thé thuong la
thé tham: strc manh bi tiéu tan, hanh déng khéng hiru hiéu, sinh lyc bi
lang phi trong nhirng van dé 14t vat, nhirng loi thé khéng dwoc tan dung,
va nhirng hi sinh bj lang phi. Néu nhirng nha dan chud khéng thiét ké chién
lwoc thi co |€é ho sé khdng dat dwoc nhirng muc tiéu cda minh. M6t sy
hén hop ki quéc cha nhirng sinh hoat dwoc thiét ké mét cach nghéo nan
sé khong dan dwa nd lwc déi khang chinh yéu tién téi phia trwdc, tréi lai,
c6 18 s& lam cho nhirtng nha doc tai gia tdng sw kiém ché va quyén luc
cta ho thém nira.

RAt tiéc 1a hiém khi, néu thwc sw c6, nhivng k& hoach chién lvgc toan
bd dworc thiét 1ap cho gidi phong, cho nén cac nén doc tai té ra bén virng
hon 1a thuc té. Nhirng nén doc tai nay da ton tai hang bao nhiéu nam hay
la hdng bao nhiéu thap ki lau hon 1a can thiét.

Bén tlr quan trong trong thiét ké chién lwoc

Pé gitp chang ta suy nghi mét cach chién lwoc, sw ré rang vé y nghia
cta bén ttr can ban rat quan trong:

Pai chién lwoc 12 mot y niém dung dé phdi hop va diéu dong viéc s
dung tat cd nhirng tai nguyén thich hop va c6 dwoc (kinh té, nhan lwc,
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dao dtre, chinh tri, té chire, v.v.) ciia nhém dang tim céach tranh tha nhirng
muc tiéu cta minh trong mét cudc dau tranh.

Pai chién lwgc -- bang cach tap trung sw chd y chinh yéu vao nhirng
muc tiéu va nhirng tai nguyén ctia nhém -- quyét dinh ki thuat dau tranh
thich hop nhat (nhw Ia chién tranh quan sy quy wéc hay la dau tranh bat
bao déng) can dwoc s dung trong cudc xung dét. Khi thiét ké mot dai
chién lvgc cac nha lanh dao dbi khang phai thAm dinh va 1ap ké hoach
cho nhitng ap Iwc va anh huwéng nao can phai duwoc dwa vao dé tac dong
doi phwong. Hon nira, dai chién lwgc sé bao gdbm nhirng quyét dinh vé
nhirng diéu kién va thoi glan tinh thich hop cho viéc tung ra nhirng chién
dich déi khang tién kh&i va nhixng chién dich tiép theo sau do.

Dai chién lwoc dat ra mét cai khung nén tang cho viéc chon lya nhirng
chién lwgc co6 gidi han hon trong viéc tién hanh céng cudc dau tranh. Dai
chién lwoc cling con phan chia nhirtng cong tac téng quat cho cac nhém
trach nhiém va phan phdi nhirng tai nguyén cho ho dé st dung trong cudc
dAu tranh.

Chién lwoc 1a y niém lam thé nao dé tim ra phwong céach tét nhat dé
tranh thd mét sé muc tiéu nao dé trong cudc xung dét, van hanh bén trong
lanh vwe cha dai chién lwoc da duoc lwa chon. Chién lwoc quan tam dén
viéc c6 nén danh hay khéng, danh khi nao, danh nhw thé nao, ciing nhw
lam sao dé& dat dwoc hiéu qua tdi da trong céng cudc dau tranh cho
nhirng muc dich nao dé. Mét chién lwoc thworng duoc so sanh véi mét y
niém trong dau 6c ctia mét nghé si, trong lic ké hoach chién lwoc 1a d6
ban? thiét ké caa mot kién tric sw.

Chién lwvgc con cé thé bao gbm nhitng nd Iwc khai trién hoan canh
chién lvoc co loi dén dd dbdi phuwong co thé thiy trwdce la dau tranh cong
khai c6 18 s& dwa dén mét that bai chac chan cho ching, va do d6 dau
hang ma khéng can phai c6 dau tranh céng khai. Hay 1a, néu khéng phai
thé, thi hoan canh chién lwoc dwoc cai tién sé& lam cho sw thanh coéng cla
nhirng nguoi thach thirc dwoc chac chan trong cudéc dau tranh. Chién
lwge con lién quan dén viéc phai hanh s nhw thé nao dé& s dung cho
duoc tdt nhirng thanh cdng mét khi da dat dworc.

Ap dung vao chinh tién trinh diu tranh, k& hoach chién lwoc 1a mot y
niém can ban vé viéc mét chién dich can phai dwoc khai trién nhw thé
nao, va nhirng bd phan rdi rac phai dwoc rap lai véi nhau bang cach nao
dé co6 thé déng gop vao viéc dat dwoc nhivtng muc tiéu mot cach coé loi
hon ca. K& hoach chién lwoc néi dén van dé khéo Iéo dan tran cac toan
dau tranh trong nhirng chién dich nhd. Thiét k& cho mét chién lwgc khén
ngoan can phai xét dén nhirng diéu kién dé& thanh céng trong viéc diéu
hanh ki thuat d4u tranh da lwa chon. DT nhién Ia chi thod man nhing
“diéu kién” khéng ma théi thi khdng dd d& bao dadm thanh céng. Ciing can

12 Robert Helvey, trao ddi riéng tw, 15 thang Tam 1993.
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phai c6 nhirng nhan té khac nira.

Trong céng viéc phac hoa cac chién lwoc, cac nha du tranh dan cha
can phai dinh nghTa ré rang nhirng muc tiéu cta minh va quyét dinh la sé
do Iwcyng hiéu qua cua nhung né lwc nham dat nhirng muc tiéu dé nhw
thé nao. Viéc dinh nghfa va phan tich nay cho phép chién lwoc gia nhin
thay dwoc nhirng diéu kién chinh xac dé cing cb twng muc tiéu da lwa
chon. Nhu cau can c6 s rd rang va dinh nghia nay cing ap dung cho
trudng hop thiét ké chién thuat.

CAc chién thuat va phwong phap dau tranh dwoc st dung dé thuc thi
chién lwgc. Chién thuat quan tam dén van dé chién dau, trong lGc chién
lwg'e bao gdbm nhirng xét dinh réng I&n hon. Mét chién thuat nao do chi cé
thé dwoc quan niém nhw 12 mét thanh phan cua chién lwoc toan bd cia
mdt mét tran hay la mét chién dich. Chién thuat dwoc 4p dung cho nhirng
giai doan thoi gian ngén hon la chién lwoc, hay la trong nhirng lanh vyc
nhd hep hon (vé dia li, co ché, v.v.) hay la b&i mot sd ngwdi it hon, hodc
cho nhirng muc tiéu gi¢i han hon. Trong dau tranh bat bao déng, sw khac
biét gitba mot muc tiéu chién thuat va mét muc tiéu chién lwoc co thé phan
nao thay dwoc qua viéc muc tiéu dwoc chon lwa cho cudc diu tranh nhd
hay Ion.

Nhirng tran tAn cong chién thuat thwérng dwoc lwa chon dé hé tro viéc
tranh tha nhirtng muc tiéu chién lwgc. Nhitng dung do chién thuat Ia
nhirng céng cu cha chién lvoc gia trong cong viéc tao nhirng diéu kién
thuan loi cho viéc tung ra nhirng cudc tan céng quyét dinh chéng lai déi
phuwong. Do d6 quan trong hon ca la nhirng nguwoi dwgc giao phé trach
nhiém thiét k& va thi hanh nhitng hanh déng chién thuat phai c6 ki ndng
thdm dinh tinh hinh, va lya chon nhirng phwong phap thich hop nhat cho
tinh hinh do. Nhung nguwoi dwoc trong doi tham gia can phai dwoc huan
luyén vé cach st dung ki thuat da dwoc lya chon va vé nhixtng phuong
phap cu thé.

Phuong phap néi dén nhirng vi khi dau tranh cu thé hay 1a nhiing
phwong tién dau tranh. Trong dia hat d4u tranh bat bao ddng, nhirng vi
khi ndy bao gébm hang ta nhitng hinh thai diu tranh khac nhau (nhw l1a
nhiéu loai dinh cdng, tay chay, bat hop tac chinh tri, va nhirtng hanh déng
twong tw) da dwoc trich dan trong Chwong Nam. (Ciing xem thém phan
Muc Luc).

Viéc thiét 1ap mét chién lwoc hiru hiéu va cé trach nhiém cho mét cudc
dau tranh béat bao déng lé thudéc vao sy soan thdo va sy chon lwa can
than mét dai chién lwoc, cac chién lwoc, cac chién thuat, va cac phuong
phap.

Bai hoc chinh yéu cuta cudc thdo luan nay la ddi hdi can phai st dung
c6 tinh toan tri 6c trong viéc hoach dinh can trong chién lwoc gidi phéng
khdi ach ddc tai. Khéng thiét ké thdng minh cé thé déng gép vao nhirng
tham hai, trong khi str dung hiru hiéu nhirng kha nang tri tué ciia minh cé
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thé vach ra dwoc mot dwong huéng chién lwoc st dung mét cach sang
suot nhirng tai nguyén ma minh c6 de dan dwa xa héi tien déen muc dich
tw do va dan cha.
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THIET KE CHIEN LUOC

Dé gia ting co hoi thanh cong, cac nha 1anh dao dbi khang sé can phai
soan thao mét ké hoach dau tranh toan bd cé kha ndng tang sirc manh
cho ngwdi dan dang dau khd, lam suy yéu va tiép dén la dap tan nén doc
tai, va kién tao mot nén dan cha virng bén. Bé dat dwoc mot ké hoach
dau tranh nhw thé, thi can phai c6 mét sw thdm dinh can trong vé tinh
hinh va vé nhitng gidi phap dau tranh hiru hiéu. T moét sy phan tich than
trong nhw thé, ngudi ta c6 thé khai trién cd dai chién lwoc 1an nhing
chién lwoc cu thé cho ting chién dich nhdm dén viéc tranh tha tw do. Mac
du lién quan véi nhau, khai trién mét dai chién lwoc va nhixng chién luoc
cho chién dich la hai tién trinh biét 1ap. Chi sau khi dai chién lwoc da duwoc
thiét 1ap rdi thi ngudi ta méi co thé khai trién cac chién lwoc cu thé dwoc.
Céc chién lvoc cho chién dich sé can phai duoc thiét k& dé tranh tha va
cung ¢b nhirng muc tiéu cda dai chién luoec.

Viéc thiét 1ap chién lvgc dau tranh doi héi can phai chi y dén nhiéu cau
héi va cong tac. O day chung ta sé can phal nhan dang cho dwoc mét vai
nhan t6 quan trong can dwoc suy xét, & ca binh dién dai chién lwoc 1an
binh dién nhirng chién lwgc cho céac chién dich. Tuy nhién, tat c& moi thiét
ké chién lwoc déu doi hoi cac ké hoach gia dbi khang phai c6 mét sy hiéu
biét sau xa vé toan bd hoan canh xung dét, bao gébm sw chd y vé cac
nhan té vat chét, lich st, chinh quyén, quan sw, van hoa, xa héi, chinh tri,
tam Ii, kinh té, va quéc té. Cac chién luvoc chi co thé dwoc khai trién trong
bdi canh ctia mét cudc dau tranh cu thé va qua trinh cta cudc dau tranh
dé.

Tbi quan trong la cac nha 1&anh dao dan cha va cac ké hoach gia chién
lwge sé can phai thAm dinh nhirng muc tiéu va tdm quan trong cla li
twdng dau tranh. Nhixtng muc tiéu cé6 dang cho mét cudc dau tranh I&n
hay khong, tai sao? Quyét dinh muc tiéu thwc sy cha cudc dau tranh la
thiét yéu. Chang ta da tieng |i luan & day la lat a6 moét nén doc tai hay la
ha bé nhitng nha doc tai hién tai la khdng da. Muc dich cua nhirng cuéc
d4au tranh nay can phai |4 sw xay dwng mot xa hoi tw do voi mot hé thong
chinh quyén dan chd. R3 rang vé diém nay sé anh huwéng dén viéc thiét
lap mét dai chién lwoc va nhivng chién lwoc cu thé tiép theo sau.
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Déc biét 1a cac chién lwoc gia sé can phai trd |&i nhiéu cau hdi nén tang,
nhw la nhirng cau hoéi sau day:

e Nhirng tré ngai chinh yéu cho viéc tranh tha tw do Ia gi?

e Nhirng nhan t nao sé lam cho viéc tranh thi ty do dwoc dé dang?
e Dau la nhitng wu diém chinh cta nén doc tai?

e Dau la nhitng nhwoc diém cta nén doc tai?

e Nhirng ngudn strc manh ciia nén doc tai c6 thé bj ton thwong dén
mc d6 nao?

e Pau la nhirtng wu diém cua cac lyc lwong dan chi va cda dai khdi
guan chung?

e Dau la nhitng nhuoc diém cda cac lvc lwong dan chi va lam cach
N R > R ~ - R N
nao deé stra doi nhirng nhwoc diém nay?

e Tinh trang cla nhfmg lwe lwong thir ba nhw thé nao, khéng can dw
ngay vao cudc dau tranh, nhl}ng ai da hay co thé ung hd nén déc
tai hay phong trao dan chu, va néu nhw thé thi bang cach nao?

Lwa chon phwong tién

O cép do dai chién lwoc, nhivng nguwdi 1am ké hoach sé phai lya chon
nhirng phwong tién dau tranh chinh yéu dé& sir dung trong cudc xung dét
sap téi. Nhirng gia tri va gi¢i han cda nhiéu ki thuat d4u tranh khac nhau
can phai dwoc thAdm dinh, nhw 1a chién tranh quan sw quy wéc, chién
tranh du kich, thach thtee chinh tri, va nhiing ki thuat khac.

Khi 1am sw chon lya nay cac chién lwoc gia sé can phai suy xét nhirng
cau hdi nhw sau day: Loai dau tranh dwoc chon c6 nam trong nhirng kha
nang cda nhirng ngudi dau tranh dan cha khdng? Ki thuat dwoc chon cé
s dung nhitng wu diém cta dan ching bi 4p blrc hay khong? Ki thuat
nay c6 nhdm vao nhixng nhwoc diém cha nén doc tai, hay |a ki thuat nay
c6 danh vao nhirng diém manh nhét ctia nén déc tai hay khéng? Nhirng
phuwong tién nay c6 gidp nhitng nha dan cha tré nén tw lwc hay khong,
hay la nhitng phwong tién nay doi hoi phai I thuéc vao nhivng thanh phan
thtr ba hay la nhirng nha cung cap qudc ngoai? Dau & qua trinh minh
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chirng viéc st dung nhirng phwong tién dwoc lwa chon trong viéc lat dé
cac nén doc tai? Nhirng phuong tién nay ¢ gia téng hay han ché céc ton
that va sw tan pha cé thé xay ra trong cudc xung doét sap téi hay khong’>
Gia du la thanh cong trong viéc chdm d&t nén doc tai, thi hiéu qua cua
nhirng phwong tién da dwoc lwa chon ddi véi loai chinh quyén phat sinh
to cudc dau tranh 1a gi? Nhirng loai du tranh dwoc xét la phan tac dung
can phai duoc loai bd ra khdi dai chién luwoc da dwoc thiét ké.

Trong nhirng chuwong trwéc ching ta da li luan la thach thc chinh tri
céng hién nhiéu céi loi Ién so véi nhirtng ki thuat dau tranh khac. Cac
chién lwoc gia sé can phai suy xét vé tinh hinh dau tranh dac biét cta
minh va quyét dinh xem |a thach thc chinh tri c6 dem lai nhirng cau tra
|&i khdng dinh cho nhirng cau hdi néu trén hay khéng.

Thiét ké cho dan cha

Can nhé rang chdng lai mét nén déc tai thi muc tiéu cla dai chién luvoc
khéng phai chi don thuan 1a ha bé nhirng nha ddc tai ma con la xay dung
mot hé thédng dan chd va lam cho sw tréi day ctia mot nén doc tai moi
khéng thé xay ra dwoc. Pé dat dwoc nhivng muc tiéu nay, nhivng phuong
tién dau tranh dwoc lwa chon sé can phai déng gop vao mét sy thay déi
vé viéc phan phdi quyén lyc hiru hiéu trong xa hoi. Duéi 4ch doc tai, dan
ching va cac co ché dan sw da quéa yéu, va chinh quyén thi qua manh.
Khéng c6 mét sw thay dbi vé s mat quan binh nay, thi mét nhom nhing
nha cai tri mé&i, néu ho muédn, ciing sé& chi doc tai nhw nhirng nha doc tai
cli ma théi. Mét cudc “d&o chanh cung dinh” [lat & mét nha cai tri béi mot
vi quyén lwc khéc, thworng gay nén it bao lwc] hay mét cudc dao chanh,
do dé, khéng dwgc hoan nghénh.

Thach thtre chinh tri dong gop vao viéc phan phoi quyen lwc hiru hiéu
duwoc dong déu hon nho sy huy dong xa hoi chong lai nén doc tai, nhw da
thdo luan & Chwong Nam. Tién trinh nay xay ra bang nhiéu cach. Sy phat
trién kha nang dau tranh bat bao déng cé nghia la kha nang dan ap bang
bao ddng cla nén doc tai khdng con tao nén dwoc sy ham doa va khuat
phuc trong dan ching mét cach dé dang nira. Dan chung sé cé sén
nhirng phuo’ng tién dé phan coéng va déi ltc chan dng nd luc st dung
quyén lyc cta cac nha doc tai. Hon nira, sy huy dong strc manh quan
ching bang thach thirc chinh trj sé& tang strc manh cho nhirng co' ché ddc
lap coa xa héi. Kinh nghiém da mét lan st dung strc manh hiru hiéu
khéng dé gi ma quén di mét cach nhanh chong dwoc. Sw hiéu biét va ki
nang tranh tht dwoc trong cudc dau tranh sé& lam cho dan ching c6 thé it
dé bj théng tri hon b&i nhixtng nha doc tai co thé c6. Sw chuyén dbi vé
nhirng twong quan lwc lwong nay rét cudc sé lam cho viéc thiét [ap mot xa
hdi dan chd bén virng c6 nhiéu co may dwoc thyc hién hon.
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H6 tror ttr quéc ngoai

Nhuw & mét phan cta sy chuan bi cho mét dai chién lwoc, ngudi ta can
phai thdm dinh dau la nhirng vai trd ctia déi khang quéc néi va cltia nhirng
ap lwc quéc ngoai trong viéc phan huy nén ddc tai. Trong phan tich nay,
ching ta d3 Ii luan 1a lyc lweng cha yéu cla cudc dau tranh phai do chinh
ngudi dan trong nwéc ganh vac. Néu sy hd tror qubc té co xay ra chang
thi ciing chi vi duwoc kich dong béi cudc déi khang qubc ndi ma thoi.

Nhw 1a mét bb tac khiém nhwéong, nguwdi ta c6 thé né lwe huy déng y
kién cong chuing thé gidi chéng lai nén déc tai trén can ban nhan dao, dao
dirc, hay ton gido. Nguwdi ta cé thé nd luwc tranh tha cac chinh quyén va to
chire quéc té ap dung cac ché tai ngoai giao, chinh trj, va kinh té chéng lai
nén doc tai. Cac ché tai nay c6 thé mang hinh thai nhing cdm van kinh té
va vl khi quan s, giam bot cac cap bac cdng nhan ngoai giao hay la cat
duwt quan hé ngoai giao, cam chi hé tro kinh té va cdm dau tw vao quéc
gia déc tai, loai chinh quyén déc tai ra khéi cac té chirc qubc té va cac co
quan Lién Hiép Qubc. Hon niva, hé tro quéc té, nhw 1a sy hd tro trong
viéc cung cép tai chanh va phwong tién truyén thong, ciing c6 thé duoc
cung cap truc tiép cho céac lwc lwong dan cha.

Thiét lap mét dai chién lwoc

Tiép theo sau mdt cudc thdm dinh vé tinh hinh, sw chon lya cac phwong
tién, va sw quyét dinh vé vai trd cta sy hé tro quéc ngoai, cac ké hoach
gia dai chién lvoc sé can phai phac hoa nhirtng nét chinh lam thé nao dé
c6 thé diéu hanh cudc dau tranh mét cach tét dep hon ca. Ké hoach téng
quat nay sé bao trum tir hién tai cho dén ngay giai phéng trong twong lai
cung véi sw dinh ché cho méot hé théng dan cha. Khi soan thdo mét dai
chién lwoc cac ké hoach gia nay sé can phai tw dat cho minh nhiéu cau
hai. Nhirng cau hdi sau day dwa ra (mdt cach cu thé hon trwéc day) nhiéu
loai xét dinh dwoc ddi hdi cho viéc thiét 1ap mdt dai chién lwgc cho mét
cudc dau tranh thach thic chinh tri:

Céch nao la cach hay nhéat d& khéi ddong cudc dau tranh bat bao déng?
Lam thé nao dé& dan chang bj ap birc c6 thé huy dong dwoc da tw tin va
strc manh dé& c6 hanh déng thach thirc nén doc tai, du chi 1a khi sw mot
cach c6 gi¢i han? Lam thé nao dé kha nang cha dan chiing ap dung bat
hop tac va thach thirc c6 thé dwoc gia ting véi thdi gian va kinh nghiém?
Nhirng muc tiéu cho mét loat nhirng chién dich c6 gi¢i han nham gianh lai
sw kiém soat dan cha dbi véi xa hdi va nham han ché doc tai 1a gi? Lam
thé nao dé phat trién sirc manh té chirc trong hang ngli nhivng ngudi déi
khang? Lam thé nao dé huan luyén nhirtng nguoi tham gia? Nhirng tai
nguyén nao (tai chanh, trang bi, v.v.) sé& can dwoc doi hdi trong subt thoi
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gian cla cudc dau tranh? Nhirng loai biéu twong nao co thé hiru hiéu nhat
trong viéc huy déng quan chiing?

Bang nhung loai hanh déng nao va vao nhirng giai doan nao cac nguon
strc manh cla nhirng nha doc tai c6 thé bj lam cho cang lic cang suy yeu
di hay |a bj cat d@t? Lam thé nao dé dan ching co thé vira kién quyet
trong viéc thach thirc vira ddng thoi duy tri dwoe i luat bat bao dong can
thiét? Lam thé nao dé xa hoi co6 thé van tiép tuc dap ng dwoc cac nhu
cau cta minh trong thoi gian cta cudc dau tranh? Lam thé nao dé trat tw
xa hoi van dwoc duy tri gitva ltc dau tranh? Khi chién thang da gan ke, thi
lam thé nao dé déi khang dan cha cé thé tlep tuc xay dwng moét nén tang
co ché cho x& hoi hau doc tai dé budc vao giai doan chuyén tiép mot
cach ém tham tdi da?

Can phai nhé rang khéng coé hay khéng thé tao ra dwoc moét mau dd an
duy nhat nao cho viéc hoach dich chién Iwgc cho moi phong trao giai
phéng khéi ddc tai. M6i mét cudc dau tranh 1at d& moét nén ddc tai va thiét
lap mét hé théng dan chi sé cé phan nao khac nhau. Khéng cé hai hoan
canh hoan toan giébng nhau, méi mét nén doéc tai déu cé nhirng dac tinh
khéac biét, va cac kha nang ctia dan chang di tim tw do ciing bién dbi. Cac
ké hoach gia cta dai chién lwoc cho mét cudc dau tranh thach thire chinh
tri s& doi hdi can phai c6 mét sy hiéu biét sau xa khdng nhirng vé tinh
hinh xung dét cu thé, ma con vé nhirtng phwong tién dau tranh da dwoc
lwa chon nva.r®

Khi dai chién lwgc cho cudc dau tranh da dwoc thiét ké mot cach can
trong, thi c6 nhiéu li do chinh dang dé phd bién réng rai dai chién lvoc dé.
Nhirng con sbé I&n nhivng ngwdi doi hdi can phai c6 dé tham gia c6 thé sé
sén long va c6 kha nang hanh déng hon nén ho hiéu dwoc y niém téng
quat cling nhw nhirng chi dan cu thé. Sy hiéu biét nay co thé cé tiém nang
tao nén dwoc mot hiéu qua hét stre tich cwe dbi vai tinh than, véi sw sén
long tham gia, va hanh déng mét cach thich hgp cua ho. Nhirng dwdng
nét tdng quat cda dai chién lwoc du sao ciing sé bi cac nha doc tai biét
duwoc va sy biét dwoc nhivng dac trwng cla dai chién lwoc cé thé sé lam
cho ho bét tan bao trong viéc dan &p cua ho, khi biét rang sw dan ap nay
c6 thé ddi ngwoc mot cach chinh tri chéng lai chinh ho. Biét dwoc nhivng
dac tinh dac thu cla dai chién lwoc ciing c6 thé cé tiém nang gop phan
vao su chia ré va li khai trong hang ngi cua cac nha doc tai.

3 Cac khao ctru tron bd dé nghi & day la The Politics of Nonviolent Action [Chinh Trj ciia Hanh
DPéng B4t Bao Bong] clia Gene Sharp, (Boston, Massachusetts: Porter Sargent, 1973) va Strategic
Nonviolent Conflict [P4u Tranh Bt Bao Béng Chién Luwoc] cla Peter Ackerman va Christopher
Kruegler, (Westport, Connecticut: Praeger, 1994). Cliing nén xem thém Waging Nonviolent
Struggle: Twentieth Century Practice and Twenty-First Century Potential [Tién Hanh D4uTranh Bét
Bao Péng: Thuc Hanh cia Thé Kithir Hai Muwoi va Tiém Néng cua Thé Ki thir Hai Muoi Mét] cla
Gene Sharp. Boston: Porter Sargent, 2005.
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Mét khi dai chién lwoc cho viéc l1at & mot nén doc tai va xay dwng mot
hé théng dan chi da duoc chap thuan, thi diéu quan trong la cac nhom
dau tranh cho dan chi phai kién quyet ap dung dai chién lwoc doé. Chi
trong nhirng trvong hop hoa hoan I&m thi cudc dau tranh méi nén khéng
theo sat dai ké hoach tién khi. Khi cé nhiéu bang ching cho thay la dai
chién lwoc da dwoc quan niém sai lam, hay Ia nhirng hoan canh cda cudc
d4u tranh da thay ddi tw c&n ban, thi cac ké hoach gia cé thé can phai stra
ddi dai chién lwoc. Ngay ca luc bay gidr, diéu nay chi nén lam sau khi mot
cudc tai thdm dinh co ban da dwoc thwe hién va mdt dai ké hoach chién
lwgre day da hon da dwoc soan thao va chap thuan.

Thiét ké nhivng chién lwec cho cac chién dich

Tuy nhién du cho dai chién lvgc duwgc phac hoa dé chdm dit doc tai va
xay dwng dan cha cé khdn ngoan va day hva hen nhw thé nao di niva, thi
mot dai chién lwoc khéng tw thwe thi dwoec. Nhitng chién lwoc cu thé sé
can phai dwoc khai trién dé diéu hwéng cac chién dich quan trong nham
x6i mon quyén lwc ctia nhirng nha déc tai. Cac chién thuat va cac phwong
phap dau tranh cu thé can phai dwoc chon lya can trong dé ching cé thé
déng gop vao viéc tranh thd nhitng muc dich cla mdi chién lwgc. Cudc
thdo luan & day tap trung hoan toan vao cip dé chién luoec.

Cac chién lwoc gia thiét ké cho nhirng chién dich quan trong, cing
gibng nhw cac chién luoc gia thiét ke cho dai chién lwvoc, sé doi hdi can
phai c6 mot sw hiéu biét thau triét vé ban chéat va cach thirc van hanh cda
ki thuat d4u tranh da dwoc lwa chon clia minh. Ciing nhw nhirng s quan
quan doéi phai hiéu biét vé nhirng céu tric cla luc lwong, vé cac chién
thuat, vé hau can, dan dwoc, nhitng tac dung cla dia Ii, va nhitng diéu
nhw thé dé& co6 thé hoach dinh chién lwoc quan sw, nhirng ké hoach gia
thach thire chinh tri can phai hiéu biét vé ban chét va nhung nguyén tac
chién lwoc clia dau tranh bat bao déng. Tuy nhién, ngay ca khi dwoc nhw
thé, kién thirc vé dau tranh bat bao ddng, chii tm dén nhirng khuyén céo
trong tiéu luan nay, va tra 16i nhirtng cau hdi dwoc dat ra & day tw ching
ciing khéng tao ra dwoc cac chién lwoc. Thiét ké cac chién lwgc dau tranh
con doi héi mét sy sang tao c6 théng tin.

Trong khi thiét ké cac chién lwoc cho nhirng chién dich di khang cé
chon loc cu thé va cho si khai trién dai han hon cua cudc dau tranh giai
phéng, cac chién lwoc gia thach thic chinh tri sé can phai suy xét nhiéu
van dé va cac khé khan. Sau day 1a mét sé van dé va kho khan do:

e Su quyét dinh nhitng myc tiéu cu thé ctia chién dich va cac dong
gO6p cua nhirng muc tiéu nay vao viéc thwc thi dai chién lworc.
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Xét dinh nhung phwong phap cu thé, hay la nhirng v khi chinh tri,
c6 thé dwoc st dung t6t nhat trong viéc thwe thi nhirng chién lwgc
da chon. Trong mdi mét ké hoach téng quan cho mét chién dich co
chién lwoc nao do thi sé can phai quyét dinh 1a nhirtng ké hoach
chién thuat nhé hon nao va nhirng phwong phap dau tranh cu thé
nao nén dwoc st dung dé ap dat ap lwc va nhivng kiém ché 1én céac
ngudn strc manh cta nén doc tai. Nén nhé rang viéc dat dwoc cac
muc tiéu chinh yéu sé& dén nhw 1a két qua cta nhirng bwdc nhd cu
thé dwoc chon Iya va thyc hién mdt cach can trong.

Quyét dinh xem nhi*ng van dé kinh té c6 lién quan dén cudc dau
tranh toan bé ma cha yéu la chinh tri hay khéng, hoac néu cé lién
quan thi lién quan nhw thé nao. Néu nhitng van dé kinh té troi bat
trong cudc dau tranh, thi sé can phai lo cho nhirng khiéu nai vé
kinh té c6 thé thuc sy dwoc gidi quyét sau khi nén doc tai da duoc
cham dit. Néu khéng thi sy v& mong va bat man c6 thé xay ra néu
khong c6 nhirng gidi phap nhanh chéng trong giai doan chuyén tiép
dén mét xa hdi dan chd. Mét s v& mdng nhw thé co thé thic day
sw ndi day cua nhirng lwe lwong doc tai hira hen cham dut nhirng
khé dau vé kinh té.

Quyét dinh sén truwdc 14 co cau lanh dao nao va hé théng truyén
thdng ndo sé tét nhat cho viéc khdi dong cudc dau tranh. Nhirng
phwong tién 1am quyét dinh va truyén thdng nao sé& co6 thé thuc
hién dwoc trong tién trinh cha cudc dau tranh dé lién tuc cung cap
hwéng dan cho nhitng nguwdi dbi khang va cho dai khéi dan
chang?

Truyén dat tin trc di khang cho dai khdi dan ching, cho céc luc
lwong ctia cac nha doc tai, va cho bao chi qudc té. Nhirng I&i tuyén
bd va twong trinh phai luén ludn hoan toan dung sw that. Céac
phéng dai va nhirng 1&i tuyén bd vo can ctr sé& x6i mon ong tin cta
nhirng ngwdi déi khang.

Céc ké hoach cho nhirng hoat déng xay dung tw lwe vé x4 hoi, gido
duc, kinh té, va chinh tri dé dap &ng cac nhu cau cta dan minh
trong cudc dau tranh sap t&i. Nhitng dw an nhw thé c6 thé dwoc
diéu hanh b&i nhirng ngwdi khéng trwe tiép lién quan dén céc sinh
hoat d6i khang.

Quyét dinh loai hé tro' quéc ngoai nao nén c6 dé nang d& mot chién
dich cu thé nao dé hay la hé trg cudéc dau tranh giai phéng toan bé.
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Lam thé nao dé huy déng va st dung sw gilp d& tir bén ngoai mot
cach toét nhat ma khéng lam cho cudc dau tranh trong nuwéc bj &
thuéc vao nhirng nhan td quéc ngoai khéng chic chan? Sé& can
phai lwu y dén viéc xem nhirng nhitng nhém québce ngoai nao co thé
gilp d& minh hon ca, thich hop hon ca, nhw & cac t6 chirc phi
chinh phu (cac phong trao xa hdi, cAc nhém tén giao hay chinh tri,
cac nghiép doan lao doéng, v.v.), cac chinh quyén, va/hodc Lién
Hiép Quéc va cac co quan phu thuédc.

Hon niva, cac ké hoach gla déi khang sé can phai c6 nhirng bién phap
bao toan trét tw va dap ng cac nhu cau xa héi do chinh nhirng lyc lvgng
cta minh thyc hién trong thi gian quan chang dbéi khang chéng lai nhirng
kiém ché dac tai. Diéu nay khong nhirng chi tao nén dwoc nhitng co cau
dan chu déc 1ap thay thé va dap ng nhivng nhu ciu dich thwe, ma con
lam gidm bét 10ng tin ctia dan ching vao béat c& nhirng 16 tuyén bd nao
cho rang doi héi can phai c6 dan ap tan 4c méi ngan chan dwoec tinh trang
vO trat ty va vo luat phap.

Phé bién y twéng bat hop tac

Pé thach thiee chinh trj chéng lai déc tai c6 thé thanh céng duorc, thi
khan thiét dan ching can phai ndm dwoc cai y twéng vé bat hop tac. Nhw
da dwoc minh hoa qua cau chuyén “Ong Chu Bay Khi” (xem Chwong Ba),
céi y co ban thi don gian: néu da sé nhixng ngudi thudc cap khwéc tir tiép
tuc hop tac trong mot thoi gian lau du du bj dan ap, thi hé théng dan ap sé
bi lam suy yéu di va cu0| cung sé sup do

Nhirng ngwoi dang song duwdi mot nén doc tai co thé da quen thudc voi
quan niém nay roi do nhiéu nguon khac nhau. Du vay, cac lyc lwgng dan
chd can phai c6 chi y phd bién va dai ching hoé céi y twéng béat hop tac.
Cau chuyén “Ong Cha Bay Khi”, hay |a mét cau chuyén twong tw, c6 thé
dwoc phd bién trong khap toan thé xa hdi. Mét cau chuyén nhw thé co thé
duwoc hiéu mot cach dé dang. Mét khi quan niém téng quét vé bat hop tac
da dwoc ndm chac, thi dan ching sé c6 kha nang hiéu dwoc sy thich
dang cla nhirng I&i kéu goi thi hanh b4t hop tac véi nén déc tai. Ho ciing
sé c6 kha nang tw minh &ng bién vd sb nhirng hinh théi cu thé vé bat hop
tac trong nhirng tinh huéng méi.

Mac du nhirng khé khan va nguy hiém trong nhirng nd luc truyén dat
cac y twdng, tin tlrc, va cac chi dan cho déi khang trong khi dang séng
duéi cac nén doc tai, nhwng cac nha dan chu da trng thwong xuyén
chirng minh 1a diéu nay co thé thwc hién duoc.

Ngay ca duwoi nen cai tri cia Blrc Qudc XA va cua Codng san nhirng
nguwoi dbdi khang van co thé lién lac dwoc khéng nhivng chi véi nhirng ca
nhan ma con ngay ca véi nhivng khan/thinh gia quan chiang réng 16n qua
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viéc san xuét ra nhixng nhat bao bat hop phap, nhivng truyén don, séach,
va trong nhirng nam sau dé qua dai phat thanh va cac bang nhya thau
thanh va thau hinh.

V&i loi thé caa viéc thiét ké chién lwoc co sdn trwdc, nhirtng huwéng dan
tbng quéat cho codng viéc ddi khang co6 thé dwoc chuén bi va phd bién.
Nhing hwdng dan nay néu Ién nhitng van dé va hoan canh ma theo dé
ngudi dan nén phan déi va gir lai sw hop tac, va diéu nay cé thé duoc
thwe hién nhw thé nao. Lac d6, du cho céac lién lac tlr nhirng ngwoi lanh
dao dbi khang bi cat dut, va cac chi thi cy thé khong dwoc chuyen dat hay
nhan dwoc, thi dan chung van sé biét lam thé nao dé wng x& vé mot sb
van dé quan trong. Nhirng hwéng dan nhuw thé cling con tao dwoc mét
trdc nghiém dé& nhan dang ra dwoc nhivng “chi thi déi khang” gid mao do
canh sat chinh tri tao ra dé kich ddng hanh vi lam mét uy tin.

Pan ap va nhirng bién phéap phan céng

Cac ké hoach gla chién lwgc sé can phai thAm dinh nhirng phan &ng va
sy dan ap co thé xay ra, dac biét 1a 1an m&c chuyén qua bao lyc, cua nén
doc tai dbi voi nhitng hanh dong cua déi khang dan chu. S& can phai
quyét dinh 1am thé nao dé chiu dwng ndi, phan cdng lai, va tranh duoc
viéc dan ap gia tang c6 thé xay ra nay ma van khong chiu khuét phuc. Vé
phwong dién chién thuat, trong mét vai trudng hop, can sén sang dua ra
nhirng canh b&o thich hop cho dan ching vé sy dan ap sap dén, dé ho
biét dworc nhirng mao hiém khi tham gia. Néu dan ap cé thé nghiém trong,
thi can phai c6 nhirng chuan bi hd tro' y té cho nhirtng ngwdi dbi khang bi
thwong.

Dw doan trwéc dwoc sy dan ap, cac chién lwoc gia sé thanh cdng trong
viéc xét dinh sén viéc st dung nhirng chién thuat va phwong phap déng
gop vao viéc tranh thi muc tiéu cu thé cha chién dich, hay l1a cta céng
cudc gidi phong, nhung diéu nay sé 1am cho viéc dan &p tan bao co 18 it
xay ra hon hay it c6 thé thwe hién dwoc hon. Vi duy, biéu tinh gitra duwéng
va nhitng cudc dién hanh chong lai nhitng nén doc tai qua khich cé thé
gay an twong manh, nhwng cling c6 thé mao hlem viéc hang ngan nguoi
biéu tinh phai chét. Mac du vay, tén that cao vé con sb nhirng nguoi biéu
tinh c6 thé khdng thwc sy tao dwoc nhiéu ap lwc dbi véi nén doc tai hon
la 4p luc tao ra bdi viéc tat cd moi ngwdi déu & nha, béi mdt cude dinh
cébng, hay b&i cdng chirc déng loat bat hop tac tap thé.

Néu c6 dé nghj l1a hanh ddng dbi khang khiéu khich mao hiém nhiéu tén
that cao |1a khan thiét cho muc dich chién lwgc, thi ngudi ta nén xét dinh
mot cach hét stre can trong nhivng céi gia phai trd va nhirng thang loi cia
dé nghi nay. Dan chang va nhirtng ngudi dbi khang co6 thé hanh st mot
cach c6 ki luat va bat bao dong trong subt tién trinh cla cudc dau tranh
hay khéng? Ho c6 thé chéng cw lai dwoc nhivng khiéu khich dé cho ho tr&
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nén bao déng hay khéng? Nhirng ngwdi lam ké hoach can phai xét dinh la
can phai cé nhirtng bién phap nao dé giir ki luat bat bao déng va duy tri
ddi khang du phai chiu nhirng bao tan. Cac bién phap nhw la nhing I
thé, nhirng xac quyét vé chinh sach, cac théng céo vé ki luat, cac truéng
ban trat tw cho cac vu biéu tinh, va cac vu tdy chay nhirng nguoi hay
nhom ngudi thién vé bao lyc sé cé thé thue hién dwoc va cé hiru hiéu
hay khéng? Nhirng ngwdi 1anh dao nén ludn luén canh gidc vé sw hién
hiru cta nhitng chuyén vién khiéu khich c6 nhiém vu khich déng dé
nhirng ngwdi biéu tinh tré nén bao dong.

Bam chat ké hoach chién lwoc

M6t khi d& c6 dwoc mét ké hoach chién lwoc hay rdi, thi cac lwc luvong
dan chd khéng nén bj chia tri b&i nhirng doéng tac khéng quan trong clia
nhirng nha déc tai c6 thé cam ddé minh tach lia khoi dai chién lwoc hay
chién lwgc cho mét chién dich nao dé, khién minh phai tap trung nhirng
hoat dong tam ¢& vao nhirng van dé khong quan trong. Nhirng xtc dong
nhat thoi ciling thé -- c6 18 vi do phan &ng lai nhirng bao tan ma nén déc
tai da gay ra -- déu khdng dwoc dé cho doi khang di l1éch ra khoi dai chién
lwge va chién lwoc clta chién dich. Nhirng bao tan cé thé da dwoc gay
nén chinh la dé& khiéu khich cac lyc lwong dan chi tir bd ké hoach da
duwoc sap xép mét cach dung dén va ngay ca thue hién nhivng hanh déng
bao déng dé cho cac nha déc tai c6 thé danh bai ho mét cach dé dang.

Bao gi® sw phan tich co ban con dwoc xét 1a dung dan, thi cdng tac
cta cac luc lwong dau tranh cho dan cht can phai tién céng theo tirng
giai doan mét. DT nhién la nhirtng thay dbi vé chién thuat va cac muc tiéu
trung han sé phai xay ra va nhitng ngudi 1&anh dao gidi sé ludn ludn sén
sang dé khai thac co héi. Nhirvng diéu chinh nay khéng nén dwoc nham
l&n véi cadc muc tiéu cda dai chién lwoc hay nhivng muc tiéu ctia mét chién
dich cu thé nao d6. Thuwc thi mdt cach can than dai chién lwgc da duwoc
lwa chon va cac chién lwoc cho cac chién dich s& dong gop cho thanh
cong rat nhiéu.
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TAM
AP DUNG THACH THUC CHINH TRI

Trong nhirng hoan canh ma dan chang cam thay bat lwc va so hai, thi
diéu quan trong la nhing cong tac tién kh&i cho cbng ching phai la
nhirtng hanh déng it mao hiém va gay dung long tin. Nhikng loai hanh
dong nay — nhw la trang phuc mét cach khac thuo’ng chang han — c6 thé
gay mét an twong cong khai vé mot bat déng y kién va cung cap mot
phuong tién dé cho cong chung tham gia mét cach co6 y nghia hon trong
nhirng hanh dong bat déng y kién khéac. Trong nhirng treong hop khac
mdt van dé phi chinh tri (nhw 1a bdo dadm sw cung cap nwéc ubng an toan)
nhd nhat (trén bé mat) co thé lay 1am trong tam cho mét cudc dau tranh
tap thé. Cac chién lwoc gia nén chon mét van dé tranh chip c6 nhirng gia
tri dwoc ngudi ta cdng nhan mot cach phd quat va khd khwéce tv. Thanh
cbng trong nhivng chién dich han ché nhw thé co6 thé khéng nhivng chi sira
sai dwoc nhirng bat man cu thé ma con thuyét phuc dwoc dan ching la
ho thuc sw c6 tiém nang cda stiec manh.

Hau hét cac chién lwoc cda nhirng chién dich trong cudc dau tranh dai
han khéng nén nham dén sw sup dé toan ven tirc khac cia nén doc tai,
ma thay vi nhw vy nén nhdm dén viéc tranh tha nhirng muc tiéu han ché.
Va khéng phai moi chién dich déu doi hdi sy tham gia cta moi khu vwc
cua dan chuang.

Khi chiém nghiém mét loat nhitng chién dich cu thé dé& thwc thi dai
chién lwoc, cac chién lwoc gia ddi khang can phai xét dinh xem nhirng
chién dich & giai doan dau, giai doan giira, va giai doan cubi cla cudc dau
tranh dai han sé khac nhau nhw thé nao.

DP6i khang c6 chon loc

Trong nhirng giai doan dau clha cudc dau tranh, nhirng chién dich biét
lap ¢6 nhivng muc tiéu cu thé khac nhau co thé rat hivu ich. Nhirng chién
dich chon loc nhw thé c6 thé tiép theo nhau, chién dich nay sau chién dich
khac. Thinh thodng, hai hodc ba chién dich c6 thé xay ra tring thdi gian
v&i nhau.

Khi thiét ké mét chién lwoc cho “ddi khang cé chon loc” thi can phai
dinh rd nhirng van dé tranh chap hay |1a nhirng b4t binh c6 giéi han cu thé
biéu twong cho sy ap bic tdng quat ctia nén doc tai. Nhirng van dé nay
c6 thé 1a nhirtng dbi twong thich hop cho viéc diéu hanh cac chién dich
nham tranh tha nhirng muc tiéu chién lwoc trung han nam trong dai chién
lwoc toan bo.
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Nhirng muc tiéu chién lwoc trung han nay can phai cé thé dat dwoc béi
kha nang strc manh hién tai hay dy phong trong twong lai cda cac lyc
lwong dan chu. Biéu nay gilp bdo dam dwoc mét loat chién thang, mot
diéu rat tét lam 1én tinh than, va con déng gop cho nhirng chuyén déi tiém
tién vé nhirng twong quan lwe lwong co loi cho cudc d4u tranh dai han.

Nhitng chién lwoc dbi khang co chon loc nén chd yéu tap trung vao
nhirng van dé xa hai, kinh té, hay chinh tri cu thé. Nhitng van dé nay cé
thé dwoc chon lwa dé gitr mot phan nao cta hé thdng x&a hdi va chinh tri
ngoai vong kiém ché cta cac nha doc tai, d& gianh lai quyén kiém soat
mot vai phan hién dang bi cac nha doc tai kiém soat, hay la d& khuoc tw
khéng cho cac nha doc tai dat dwoc mot muc dich nao d6. Néu co thé
duwoc thi chién dich dbi khang c6 chon loc cling nén danh vao mét hay
nhiéu hon mét nhwoc diém cla nén doc tai, nhw da c6 thdo luan trwdc
day. Do dé, cac nha dan chd co thé gay nén duoc tac dung 1&n lao nhét
c6 thé dwoc véi kha ndng stec manh ma ho cé.

Céc chién lwoc gia can phai thiét ké rat sém it nhat 1a chién lwoc cho
chién dich dau tién. Nhirng muc tiéu han ché cta chién dich nay phai la
nhirng muc tiéu nao? Chién dich nay sé gilp hoan thanh dai chién lwoc
da dwoc lwa chon nhw thé nao? Néu cé thé duwoc thi khdn ngoan la nén
phac thao it nhat nhirng dwdng nét tdng quét ctia nhivng chién lwvgc cho
chién dich thr hai va c6 thé la cho chién dich thi ba niva. Tat c& nhirng
chién lwgc nhw thé sé can phai thuc thi dai chién lvoc da dwoc lwa chon
va van hanh trong giéi han ctia nhirtng hwéng dan tbng quat.

Théach thiec c6 tinh biéu twong

Khi bat dau cta mét chién dich nham x6i mon nén déc tai, nhirng hanh
ddng dau tién mang tinh chat chinh tri nhiéu hon cé thé c6 tam mdc han
ché. Nhirng hanh déng nay nén dwoc thiét ké mét phan 1a dé trac nghiém
va anh huéng tdm trang cta quan ching, va dé chuan bi ho cho cudc dau
tranh tiép theo bang bat bao déng va thach thirc chinh tri.

Hanh déng tién khéi co & s& c6 hinh thai ctia mét cudc phan déi c6 tinh
biéu twong hodc c6 thé 1a mét hanh dong bat hop tac han ché hay tam
thei mang tinh biéu twong. Néu sb nguoi sdn long hanh dong con nho, thi
hanh dong tién kh&i co thé 1a dat vong hoa tai mot noi co tam quan trong
c6 tinh biéu twong, chang han. Mat khac, néu sé ngwdi sén long tham dw
rat lon, thi nguoi ta cé thé dung phwong cach ngung tat cd moi sinh hoat
trong vong ndm phat hay 1a gitr yén Iang trong nhiéu phat. Trong nhirng
trvdng hop khac, mot vai ngudi cé thé tuyét thue, thwe hién dém khéng
ngl tai mot noi co gia tri biéu twong quan trong, modt cudc hoc sinh/sinh
vién bai khoa ngan han, hay la mét cudc biéu tinh ngdi tam thoi tai mét co
quan quan trong. Dwéi mot nén doc tai thi nhivng hanh ddong hung hang
nay han co |& sé dwoc dap ing bang dan ap khac nghiét.
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Mot sé hanh déng co tinh biéu twong, nhw 1a chiém gitr dia s& ngay
trwdc dinh thw cla nha doc tai hay 1a trwéc tdng hanh dinh cta canh sat
c6 thé dwa dén mao hiém I&n lao va do d6 khéng dugc khuyén khich cho
viéc khéi ddong chién dich dau tién.

Nhirng hanh déng phan déi tién khéi c6 tinh biéu twong da co lan gay
dwoc sw cha y trén toan qudc va qudc té -- nhw 1a nhivng cudc biéu tinh
xuéng dwong cda dai khdi quan ching tai Mién Bién ndm 1988 hay la vu
sinh vién xam chlem va tuyét thye tai, quang trwdng Thién An MOn nam
1989. Nhitng tdn that cao vé phia nhitng ngwdi biéu tinh trong ca hai
trwong hop nay chirng minh la nhirng nguo’l lam chién lwoc phai hét sirc
cén trong trong viéc 1ap ké hoach cho cac chién dich. Mac du tao dwoc
tac dung tinh than va tam li to I&n, nhwng nhitng hanh déng nhw thé tw
chang khé ma lat a6 dwoc doc tai, béi vi nhivng hanh déng nay tw ban
chét van chi cé tinh biéu twong va khong thay ddi vi thé quyén lwc cla
nén doc tai.

Thwong thi khdng thé cat dat viéc nhivng nha déc tai sw tiép can nhirng
ngudn sirc manh mét cach tron ven va nhanh chéng vao lic dau cia cudc
dau tranh dwoc. Diéu nay doi héi gan nhw |a toan thé dan ching va hau
nhw tat ca moi co ché cua x& hdi — ma trwéc day phan Ién da chiu khuat
phuc -- tuyét déi khudc tlr ché do va béng nhién thach thirc ché d6 bang
sw bat hop tac triét dé cha dai khdi quan chiing. Diéu nay chwa xay ra va
khé dat dwoc hon ca. Do dé, trong hau hét cac trudng hop, mot chién
dich bat hop tac va thach thirc toan bdé nhanh chéng 1a mét chién lwoc
khéng thwe té cho mét chién dich tién kh&i chéng lai nén doc tai.

Trai rong trach nhiém

Trong moét chién dich déi khang c6 chon loc, ganh nang cua cudc dau
tranh thwong do mét hay nhiéu hon mét khu viee trong xa hodi ganh chiu
trong mot tdi gian. Trong mét chién dich vé sau nay véi mdt muc tiéu
khac, ganh nang thwong duoc chuyén cho nhirng nhém dan chung khac.
Vi du, sinh vién c6 thé diéu hanh nhirng cudc bai khoa vé mot van dé giao
duc, cac nha lanh dao ton gido va cac tin dd co thé tap trung vao mét van
dé vé ty do tdn gido, nhirng nhan céng dwdng hod xa cé thé tuan theo
nhirng luat 1& mot cach ti mi @& 1am tri cham hé théng chuy&n ché hoa xa,
cac nha bao cé thé thach thirc kiém duyét bang cach an hanh nhing to
b&o c6 nhirng trang tréng, noi ma |& ra nhitng bai bao bi cAm da dwoc
dang, hay |a canh sat co thé lién tuc khdng tim thay va bat nhirng thanh
vién cha dbi 1ap dan chu trong danh sach can bat. Phan chia cac chién
dich dbi khang thanh nhiéu giai doan theo van dé va theo nhém dan
ching sé cho phép mét sé thanh phan dan ching dwoc nghi ngoi trong
ltc cude dbi khang van tiép tuc.
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Dbi khang c6 chon loc dac biét quan trong dbi véi viéc bdo vé sy ton tai
va doc lap cha cac nhom va cac co ché xa hoi, kinh té, va chinh tri doc lap
nam bén ngoai sy kiém ché cta nén doc tai, diéu ma ching ta da co thao
ludn mét cach van tat trwdc day. Nhivng trung tdm strc manh nay cung
cap nhirng cén cr co ché tlr d6 dan chang co thé tac déng ap lwc hay la
c6 thé khang cw lai sw kiém ché cla ddc tai. Trong cudc dau tranh, nhirng
trung tdm nay cé khuynh hwéng la nhirng tiéu dich trwdc tién ctia nén doc
tai.

Nham vao strc manh ctia cac nha ddc tai

Trong khi cudc d4u tranh dai han phét trién vwot qua nhivng chién luvoc
tién khdi tién vao nhirng giai doan nhiéu tham vong va tién tién hon, thi
cac chién lvgc gia sé can phai tinh toan lam thé nao dé cac ngudn strc
manh cda cac nha doc tai co thé bi han ché hon niva. Muc dich thwong 1a
st dung sw b4t hop tac ctia quan ching dé tao ra mét hoan canh chién
lwgc méi cé lgi hon cho nhirng lwc lwvgng dan cha.

Khi cac lwc lwong dbi khang dan chi da gom dwoc strc manh, thi cac
chién lwvgc gia thwong muu tinh bat hop tac va thach thire c6 nhiéu tham
vong hon nham cét dt nhirng ngudn sirc manh cla cac nha doc tai, voi
muc dich gay nén té liét chinh tri cang lGc cang nang, va cudi cung la sw
phan huy cta chinh nén déc tai.

Can phai thiét k& can than lam thé nao dé cac lwc lwon dan cha cé thé
lam suy yéu sw hé tro ma nhivng ngudi hay nhém trwéc day da cung tng
cho nén doc tai. Sw hé tro ctia ho c6 sé bj lam cho yéu di bang cach phat
hién nhirng bao tan ma ché dd da gay ra, bang cach vach tran nhirng hau
qua kinh té thé thdm do céac chanh séch clia cac nha ddc tai tao nén, hay
la bang mét sw hiéu biét méi rang nén déc tai cé thé bi chdm dut hay
khéng? Nhirng nguoi Gng hd cac nha doc tai it nhat 1a nén dwoc khuyén
du dé ho tr& nén “trung |ap” trong cac sinh hoat ctia ho (nhirng ngu®i con
“do dy”) hodc tét hon la tr& nén nhitng ngu®i tng hd ndng déng cho
phong trao dau tranh cho dan chu.

Trong thoi gian thiét ké va thuc thi thach thirc chinh tri va bat hop tac,
thi diéu hét strc quan trong |1a phai cha y Ki Iuang dén tat ca nhirng nguoi
ung hdé va nhirng nguwoi phu ta chinh yéu ctda cac nha doéc tai, bao gom
dam nguw&i than can ndi b6, cac dang chinh tri, canh sat, va cac chuyén
vién ban gidy, nhung dac biét nhat [a quan déi cla ho.

Murc dé trung thanh cla cac lwc lwong quan doéi, cia ca binh linh 1an
céc si quan, dbi véi nén doc tai can phai dwoc thAm dinh cén than va can
phai c6 mét quyét dinh xem quan ddi cé sén long dén nhan anh huéng
cta cac luc lwong dan cha hay khéng. C6 thé 1a nhiéu quan nhan binh
thwdng khéng dwoc hai long va la nhirng ngwéi linh bi ddng vién s¢ hai
ch&ng? C6 thé |a nhiéu binh si va si quan xa lanh ché dé vi nhirng Ii do ca
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nhan, Ii do gia dinh hay Ii do chinh tri chdng? Nhirng nhan t& nao khac cé
thé& lam cho binh si va si quan dé bj tdn thwong trwdc sw tién cong clha
dan chu.

Trong thoi gian bt dau cla cudc dau tranh gidi phong can phai sém
thiét 1ap mot chién lwoc dac biét dé lién lac véi binh linh va céng chire cha
cac nha doc tai. Bang ngon tr, bang cac biéu twong, va bang hanh déng,
cac lyc lwong dan chd cé thé théng bao cho binh linh biét 1a cudc dau
tranh gidi phong s& manh mé&, dit khoat, va kién quyét. Binh linh nén biét
la cudc dau tranh sé co mot sac thai dac biét, dwoc thiét ké dé 1at dbé nén
doc tai nhwng khong de doa tinh mang cda ho. Nhitng né lyc nhw thé
thwérng nhdm dén muc dich 1a rét cudc x6i mon tinh than binh si cda cac
nha doc tai va sau cung la danh db Iong trung thanh va sw tuan phuc cla
ho thuan loi cho phia phong trao dan chd. Nhirng chién lwoc twong tw
cling ¢ thé nham dén canh sat va cong chirc.

Tuy nhién, né lwc thu nap cadm tinh va, sau d6, 1a khuyén du bt tuan
trong sé nhirng lwc lwong cla nhivng nha doc tai, khéng nén dwoc cat
nghia nhw 1a mét sw khuyén khich nhirng lwc lwong quan ddi chdm dat
nhanh chong nén doc tai hién hanh bang hanh dong quan sw. Mot vién
twong nhw thé chac s& khong dem lai mét nén dan chd hu hiéu, bdi vi
(nhw ching ta da thao luan) mét cudc dao chanh sé chang lam dwoc bao
nhiéu trong viéc stra dbi sw mat quan binh vé nhitng twong quan luc
lwong gitba quan ching va cac nha cai tri. Do dd, sé can phai thiét ké nhw
thé nao dé cac si quan quan doi co thién cdm véi cac lwoc lwong dan chi
hiéu dwoc rang mét cudc dao chanh quan sw hay mét cudc ndi chién
chdng lai déc tai l1a mot diéu khoéng can phai cé hay khdng phai 1a mot
diéu ma ngudi dan mong wéc.

Céac si quan c6 thién cdm véi cac lwc lwong dan cha co thé déng
nhirng vai trd quan trong trong cudc dau tranh cho dan chd, chang han
nhw 1a phat ddng sw bat man va bat hop tac trong céc luc lwong quan ddi,
khuyén khich sw cb y vo hiéu nang va yén lang tang & cac ménh 1énh, va
ang hé viéc khuéc tr thi hanh dan ap. Nhan vién quan sy cling co thé
cung ng nhiéu phuwong cach hé tro tich cwe bat bao déng cho phong
trao dan chad, bao gdbm cung cép 16i di an toan, théng tin, lwong thuc, cac
vat dung y té, va nhirng thir nhw thé.

Quan doi 1a mét trong nhirng nguén strc manh quan trong nhét cta cac
nha doc tai vi quan doi co thé triec tiép st dung nhiing don vi c6 ki luat va
vii khi dé tan cong va trirng tri nhrng nguoi dan b4t tuan phuc. C4c chién
lwrge gia thach thic nén nho rang sé cuc ki kho, hay la khong thé, phan
huy nén déc tai néu canh sat, cac chuyén vién ban gidy, va céac luc luong
quén ddi van hoan toan dng ho cac nha déc tai va tuan 1énh thi hanh cac
chi thj cda ho. Céac chién lwgc gia dan cha do d6 nén danh wu tién dac
biét cho nhirng chién lwgc nham danh @ sy trung thanh cda nhirng luc
lwong clia cac nha doc tai.
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Cac lwc lwong dan chd nén nhé 1a sy bat man va bat tuan gitra nhirng
lwe lwong quan doéi va canh sat co thé rat nguy hiém cho nhirng thanh
vién cta nhitng nhém nay. Binh linh va canh séat c6 thé nhan 1anh nhirng
hinh phat nang né vi bat c& hanh vi bat tuan nao va bj hanh quyét vi
nhirng hanh déng phan loan. Céac luc lwong dan cha khéng nén yéu cau
binh sT va céac si quan |a ho phai ndi loan ngay. Thay vi nhw vay, & noi
nao ma lién lac cé thé thuc hién dworc, thi can phai cho ho biét r6 1a co
nhiéu hinh thai “bat tuan tra hinh” twong ddi an toan ma ho c6 thé khéi
cong. Vi du, canh sat hay binh linh cé thé thi hanh céac chi thi dan ap mot
cach vo hiéu ndng, khong tim thay nhirng ngudi dwoc 1énh phai bat, canh
b&o cho nhitng ngudi ddi khang biét vé dan ap, nhirng lénh bét bo,
nhirng 1énh truc xuéat, va khéng bao céo thong tin quan trong cho cap trén.
CAc sT quan bat man dén lwot minh cé thé xao lang trong viéc chuyén dat
cac chi thi dan &p xubng theo hé théng chi huy. Binh linh cé thé ban cao
qué dau nhirng nguwdi biéu tinh. Twong tw nhw thé, vé phan cac cong
chre thi ho c6 thé 1am mét hé so va cac chi thi, lam viéc mot cach vo hiéu
nang, va tr& nén “bénh” dé ho can phai & nha cho dén khi “binh phuc.”

Nhirng chuyén déi trong chién lwoc

Céc chién lwoc gia thach thirc chinh trj sé can phai lién tuc thdm dinh
xem dai chién lwoc va cac chién lwoc cu thé cho cac chién dich dang
duwoc thyc thi nhw thé ndo. Co thé 1a, chang han nhw, cudc dau tranh
khéng xay ra duoc tét dep nhw mong mudn. Trong truéng hop nay thi sé
can phai tinh toan xem doi hdi can phai c6 nhirtng chuyén déi nao vé chién
lwgre. Can phai lam gi dé& gia tdng strc manh cda phong trao va gianh lai
sang kién? Trong hoan canh nhw thé thi can phai nhan dang cho duoc
van dé, thuc hién mot cudc tai thdm dinh vé chién lwoc, c6 thé 1a chuyén
nhirng trach nhiém dau tranh cho mét nhém dan chang khac, déng vién
thém nhirng ngudn strc manh, va hoach dinh nhirng dwérng hwéng dau
tranh thay thé. Khi diéu nay da thwc hién xong, thi k& hoach méi can phai
duoc thuwe thi ngay tie khac.

Nguwoc lai, néu cudc dau tranh xay ra tét dep hon 1a mong mudn va nén
doc tai dang trén da sup d6 sém hon la dw tinh truéc day, thi 1am thé nao
dé céac luc lwong dan chad loi dung dwoc nhirng thang loi bat nger va tién
dén viéc lam té liét nén ddc tai? Chung ta sé khai pha cau hdi nay trong
chuwong téi.
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CHIN

PHAN HUY NEN POC TAl

Hiéu qua dén dap cua nhirng chién dich thach thiec chinh tri duwoc diéu
hanh mét céach tdt dep va thanh cong sé tang strc manh cho déi khang va
xay dwng va banh trwéng nhirng lanh vwc cta xa héi la nhirng noi ma
nén doc tai phai d6i mat véi nhirng han ché déi véi sw kiém soat hiru hiéu
ctia minh. Nhirng chién dich nay ciing con cung (rng kinh nghiém quan
trong cho viéc lam thé nao dé khuéc tr hop tac va lam thé nao dé dua ra
thach thiee chinh tri. Kinh nghi@ém nay sé rat hiru ich khi dén lac can bét
hop tac va thach thire & tdm c& dai khdi quan ching.

Nhuw da thdo luan & Chwong Ba, sw tuan phuc, sy hop tac, va sw khuét
phuc la khan thiét néu cac nha doc tai can phai manh. Khong tiép can
dugc nhirng nguon cua strc manh chinh tri, quyén lwc cda cac nha doc tai
S€ suy yeu va cuoi cung sé tan vo. Rat lui sw ho tro do do6 la hanh déng
chinh yéu doi héi phai c6 d& phan huy mét nén doc tai. Duyét lai xem
bang cach nao cac ngudén strc manh c6 thé bj tac dong bdi thach thirc
chinh tri cé thé 1a mot viéc lam hivu ich.

Nhirng hanh déng phd nhan va thach thirc cé tinh biéu twong nam
trong s6 nhitng phwong tién cé sdn dé x6i mon tinh than va quyén hanh
cta ché do -- tire 1a tinh hop phap clia ché dd. Quyén hanh cda ché do
cang lén, thi sy tuan phuc va sw hop tac ma ché dé nhan dwoc cang lén
va cang virng bén. Sy phan déi dwa trén quan diém dao dirc can phai
dwoc thé hién bang hanh dong d& de doa mét cach nghiém trong sw ton
tai cGia nén doc tai. Rt lui hop tAc va tuan phuc 1a diéu can thiét cho viéc
cat dut sw tiép can cac ngudn sirc manh khac ctia ché do.

M6t nguén sirc manh quan trong thir hai 1a nhan luc, 1a con sb va tm
guan trong cua nhirng nguwdi hay nhém ngwéi tuan phuc, hop tac, va ang
hé cac nha cai tri. Néu da phan dan ching thi hanh béat hop tac, thi ché do
sé& gap khé khan nghiém trong. Vi du, néu cong chirc khéng con sinh hoat
v&i hiéu ndng théng thworng hay 1a ngay cd & nha, thi gudng may hanh
chanh sé bj anh hwéng tram trong.

Twong tw nhw thé, néu nhirng nguwdi hay nhém ngudi bat hop tac bao
gdém nhirng ngudi ma trwdc kia da trng cung cap nhirng ki ndng va kién
thic chuyén biét, thi cac nha doc tai sé thy kha nang thyc hién y dé cta
ho bj yéu di mét cach trdm trong. Ngay ca kha nang lam nhirng quyét dinh
dwa trén thodng tin tét va hoach dinh cac chinh sach hiru hiéu cé thé bj
gidm xudng mét cach nghiém trong.
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Néu nhirng tac dung tam li va y thérc hé -- dwoc goi la nhing nhan té
khéng ndm bat duoc -- thuwdng khuyén du nguoi ta tuan phuc va hé tro
cac nha cai tri, bi 1am suy yéu di hay la dao ngworc lai, thi dan chiang sé
nghiéng vé bat tuan va bat hop tac hon.

Viéc cac nha doc tai tiép can cac tai nguyén vat chat cling truc tiép tac
dong lén quyén luc cta ho. Néu sy kiém soat nhirng tai nguyén vé tai
chanh, hé théng kinh té, tai san, tai nguyén thién nhién, van tai, va cac
phwong tién truyén théng ndm trong tay cac dbi tha thwc sy hay cé thé co
cta ché dd, thi mét nguén sirc manh chinh yéu cla cac nha dac tai da bj
tén hai hay la da bi loai bd. Nhitng cudc dinh cong, tiy chay, va tw quan
cang ngay cang gia tang trong lanh vuc kinh té, truyén théng, va van tai
sé lam suy yéu ché do.

Nhw da thao luan trwdc day, kha nang cac nha doc tai de doa va ap
dung céac ché tai -- tirc nhivng trieng phat déi véi nhirng khu vuc dan
ching néo loan, b4t tuan, va b4t hop tac — [a mét nguén lwc strc manh
chl yéu cua cac nha déc tai. Ngudn sirc manh nay co thé bj lam cho suy
yéu di bang hai cach. Trudc tién, néu dan ching dwoc chuan bi -- nhw
trong moét cudc chién tranh -- @& mao hiém nhirng hau quéa nghiém trong
nhw & cai gia phai trd cho suw thach thic, thi hiéu qua ctia nhivng ché tai
c6 san sé bi gidm di rat nhiéu (nghia 1&, sy dan ap cda cac nha doc tai sé
khéng bdo dam dwoc sw khuat phuc mong mudn). Th&r dén, néu chinh
canh sat va cac luc lwong quan ddi da tré nén bat man, thi ho co thé trén
can ban ca nhan hay tap thé tranh hoac thang thirng thach thirc cac 1énh
bat b&, danh dap, hay ban nhitng nguwdi ddi khang. Néu cac nha déc tai
khéng con trbng cay vao canh sat va cac lwc lwgng quan doéi thi hanh dan
ap dwoc niva, thi nén doc tai da bj de doa mdt cach tram trong.

Tom lai, sy thanh cdng trong viéc chéng lai mét nén doc tai da an sau
bén ré doi hoi l1a bat hop tac va thach thirc phai gidam thiéu va cat dut cac
nguén sic manh cta ché dd. Néu khdng dwoc lién tuc tai cung @ng
nhirng nguén sirc manh can thiét, thi nén doc tai sé& suy yéu va rét cudc
sé& phan huy. Thiét k& chién Iwoc thanh thao cho thach thire chinh tri
chdng lai nhirtng nén doc tai do dé can phai nham vao nhirng ngudn strc
manh quan trong nhét cla cac nha doc tai.
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Leo thang tw do

H&n hop véi thach thire chinh trj trong giai doan déi khang cé chon loc,
sy phat trién cGa nhirng co ché ty quan vé xa hoi, kinh té, van hoa, va
chinh tri s& dan dan banh trwédng “khdng gian dan chd” cta x&a hoi va thu
hep sw kiém soat clia nén doc tai. Khi ma cac co ché dan sw cia xa hoi
da tr& nén manh hon so voi VO nén doc tai, thi, luc bay gio, du cho
nhirng nha doc tai c6 wéc mudn diéu gi di nira, dan ching ciing van sé
cl tiém tién xay dung mot xa hoi doc 1ap bén ngoai sy kiém soét cla cac
nha doc tai. Néu va khi nao ma nén déc tai can thiép dé chan ding viéc
“leo thang tw do” nay, thi d4u tranh bat bao dong co thé dwoc ap dung dé
bédo vé khoang khéng gian vira méi dwoc tranh thd nay va nén doc tai sé
con phai dbi dién véi mot “mat tran” khac trong cudc d4u tranh.

R6t cudc thi sw hén hop cta dbi khang vdi viéc xay dung cac co ché
nay c6 thé dwa dén tw do trén thuc té, lam cho sw sup db cia nén doc tai
va viéc chinh thrc tao dwng mét hé théng dan cha khéng thé pha nhan
dwoc bdi vi nhivng twong quan lwc lwong trong xa hoi da bi thay doi tw
nén tang.

Ba Lan trong nhirng thap nién 1970 va 1980 la mét thi du vé viéc phong
trao dbi khang dan da doi lai cac phan hanh va céac co ché cta xa hoi.
Giao hdi Cong giado da ting bi bach hai nhwng chwa bao gi& bi dat dwéi
sw kiém soéat hoan toan ctia Céng san. Nam 1976, mét sé nhirng nha tri
thtrc va cbng nhan thanh 1ap nhirng nhém nhé nhw K.O.R (Uy Ban Bao
Vé Coéng nhan) dé xién dwong nhirng y kién chinh tri cta ho. Td chirc
Coéng Poan Poan Két véi strc manh tung ra dwoc nhirng cudc dinh cong
hiru hiéu da ép budc chinh quyén phai hop phap hoa céng doan nay vao
nam 1980. Néng dan, hoc sinh/sinh vién, va nhiéu nhém khac ciing da
thanh lap cac té chirc doc 1ap cda chinh minh. Khi nhirtng nguei Céng san
y hoi dwoc 1a cdc nhom nay da thay déi nhirng thuc té vé quyén luc, thi
Coéng Doan Poan Két lai bi cAm va nhitng nguwdi Cong san quay tré lai voi
nén cai tri quan phiét.

Ngay ca dwdi thoi ki thiét quan luat, véi bao nhiéu la ngwdi bj tu day va
bach hai ngat nghéo, nhirtng co ché déc 1ap méi nay cda xa héi van tiép
tuc hoat déng. Vi du, hang ta cac nhat béo va bao dinh ki bat hop phap
van tiép tuc dwoc phat hanh. Cac nha in bat hop phéap van cir hang nam
phat hanh hang trdm cuén séch, trong lic cac nha van ndi tiéng tay chay
sach v& clia Cong san va cac nha in cta chinh quyén. Nhirng hoat déng
twong tw khac van tiép tuc véi nhirng thanh phan khac trong xa hoi.
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Du6i ché do quan phiét Jaruselski, chinh quyén Céng san quan phiét
c6 lac da dwgc mo ta nhw la dang nhay nhoét trén chép bu clia xa héi. Cac
gi&i chirc van con chiém gitr cac van phong va cong thy cla chinh quyén.
Ché d6 van c6 thé giang nhirng don xubng xa hoi, nhw 1a trivng phat, bét
b&, tu day, tich thu bao chi, va nhirng hanh dong twong tw khac. Tuy vay,
nén doc tai khong thé kiém soat dwoc xa hoi. T diém nay, chi con la van
dé thoi gian cho dén khi xa hoi c6 thé hoan toan lat dé ché do.

Ngay ca khi mot nén ddc tai van con dang chiém gitr nhirng vi thé cta
chinh quyén, déi khi ngwdi ta van cé thé t6 chirc dwge mot “chinh phu
song hanh” dan cha. Chinh phu nay sé cang lic cang sinh hoat nhv la
mdt chinh pha déi dich cé dwoc sw trung thanh, sy tuan thad, va sw hop
tac cla dan ching va cla cac co ché cua xa hdi. Hau qua lic bay gio 1a
nén doc tai, mot cach tiém tién, thwdng sé bi twédc doat mat nhirng déc
tinh cGa chinh quyén. Sau cung, chinh phd song hanh dan cha cé thé
hoan toan thay thé ché do doc tai nhw 1a mét phan cla giai doan chuyén
tiép tién dén mot hé théng dan chd. Vao thoi diém thich hop thi mét hién
phap sé& dwoc chap thuan va nhirng cudc bau ctr sé dwoc td chirc nhw 1a
mdt phan khac ctia sy chuyén tiép.

Phan huy nén déc tai

Trong lic sy thay hinh déi dang vé co ché cta xa hoi dang xay ra, thi
phong trao thach thirc va bat hop tac co thé leo thang. Cac chién lwoc gia
cta cac lwc lwong dan chd nén sém chiém nghiém |a s& cé mét thei diém
ma nhirng lwe lwong dan chia nay phai vwot qua déi khang co chon loc va
tung ra déi khang cua dai khéi quan ching. Trong hau hét moi truéng
hop, doi hdi phai cé thoi gian dé tao ra, xay dwng, va banh truéng cac
kha nang; va sw phat trién thach thirc cta dai khdi quan ching chi c6 thé
xay ra sau vai ba nam. Trong giai doan chuyén tiép nay nhirng chién dich
déi khang c6 chon loc can phai dwoc tung ra véi nhivng muc tiéu chinh tri
cang lac cang quan trong. Nhiéu thanh phan déng di hon & moi giai tang
x& hoi can phai dan than. Véi thach thire chinh trj kién quyét va cé ki luat
trong thoi gian leo thang cla cac hoat déng nay, nhirtng nhuwoc diém ndi
bd cia nén ddc tai chac han sé tré nén cang lic cang hién nhién.
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Sw hén hop cla thach thire chinh tri manh mé vai viéc xay dwng nhirng
co ché doc lap, véi thdi gian, han sé gay dwoc sw cha y lan réng clia
quéc té thuan loi cho céc lwc lwong dan cha. Piéu nay ciing cé thé dua
dén nhirng vu l&n an, tdy chay, va cdm van vé phuwong dién ngoai giao
cta quéc té dé hd tro cac luc lwong dan cha (nhw da xay ra cho Ba Lan).

CAc chién lwvgc gia nén y thire rang trong mét vai trudng hop sw sup dé
ctia nén doc tai co thé xdy ra mot cach cwe ki nhanh chéng, nhw tai Bong
DPlrc nam 1989. Diéu nay co thé xay ra khi ma nhirng ngudn strc manh da
bi c&t di mdt cach tram trong nhw |14 két qua cda sw thay dbi cdm xic
manh mé va dot ngét cta toan dan chéng lai nén déc tai. Tuy nhién, hinh
thirc nay khdng xay ra thwong xuyén, va tét hon la nén chuén bi cho mét
cuéc dau tranh dai han (nhwng can sdn sang cho ngan han).

Suét tién trinh cGa cudc dau tranh gidi phong, nhivng thang loi, ngay ca
trong nhirng van dé han ché, can phai dwoc ca ngoi. Nhitng ngudi da
tirng tranh tha dwoc thang loi phai dwoc vinh danh. Nhivng cudc vui chién
thdng c6 canh giac han sé gilp nang d& tinh than can cé cho nhirng giai
doan twong lai cha cudc dau tranh.

Xt li thanh cdng mét cach co6 trach nhiém

Nhirng ngudi vach ké hoach cho dai chién lwgc nén tinh toan san
trwdc nhixng phwong cach co thé thyc hién duwoc va viva y theo dé6 mot
cudc dau tranh thanh cdng c6 thé dwoc chdm dit véi muc dich ngan chan
sw tr6i day ctia mot nén doc tai méi va bado dam viéc dan dan thiét 1ap mot
hé théng dan cha virng bén.

Céac nha dan chd nén tinh toan lam thé nao dé sw chuyén tlep tr nén
doc tai dén chinh phua lam thoi phai duoc giai quyét vao lic cubi clia cudc
dau tranh. Lic d6 can phai nhanh choéng thiét 1ap mét chinh phd méi c6
thé hoat déng dwoc. Tuy nhién, khéng nén chi Ia chinh pht ci véi nhirng
ngwdi méi. Can phai tinh toan nhirng co phan nao cta co ciu chinh
quyén ci (nhw & canh sat chinh tri chdng han) can phai dwoc loai bd
hoan toan bdi vi dac tinh phan dan cha hién nhién cua chung va nhirng
co phan nao can phai dwoc gitr lai dé réi phai di qua sw duyét xét bai
nhitng né lwc dan chu hoa vé sau nay. Tinh trang hoan toan trong réng
khéng c6 chinh quyén s& m& dwéorng cho hén loan hay cho mét nén déc
tai maoi.

Can phai suy nghi sén truéc chinh sach dbi véi nhivng giéi chirc cao
cép cla nén doc tai la gi mot khi quyén lwc ctia nén doc tai da bj phan
huy. Vi du, nhitng nha déc tai c6 bi dwa ra x& trwédc moét toa an hay
khong’? Ho c6é dwoc phép rdi bé nwée vinh vién hay khéng? Co co6 nhirng
giai phap nao khac phu hgp voéi thach thire chinh tri, voi nhu cau tai thiét
quoc gia, va vdi cong cudc xay dwng mot nén dan chu tiép theo sau cudc
chién thang hay khéng? Can phai trdinh mét cudc tdm mau co thé gay nén
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nhirng hau qua tan t& cho cdng viéc co6 thé xay dwng mot hé thdng dan
cha twong lai.

Nhitng ké hoach cu thé cho coéng viéc chuyén tiép dén dan cha can
phai dwoc sn sang dé ap dung khi nén doc tai dang trén da suy yéu hay
la sup d6. Nhitng ké hoach nhw thé sé gitp ngan chan médt nhom khéac
gianh quyén lwc nha nwéc bang mét vy ddo chanh. Ciing sé& doi héi can
phai c6 nhirng ké hoach cho viéc thiét 1ap mét chinh quyén dan chd hop
hién c6 day da cac tw do chinh trj va tw do ca nhan. Nhirng thay déi tranh
tht dwoc bang mot gia dat khdng nén dé bi mat di chi vi thiéu ké hoach.

Khi cham tradn véi dan chang cang luc cang dugc tang thém sirc manh
va v&i sy tang trudng cha cac nhém va céac co ché déc lap — ca hai déu
khéng thé bi kiém ché b&i nén doc tai — cAc nha doc tai sé thay l1a toan bd
cudc phiéu lwu ctia ho dang d6 v& tan tanh. Dai bé phan sinh hoat cla xa
hdi déng ctra, nhitng cudc téng dinh céng, nhirtng cudc biéu tinh tap thé
tai gia, nhitng cudc tuan hanh thach thire, hay nhirng sinh hoat khac sé
dan dan x4i mon chinh té chirc va nhirng co ché lién hé cta cac nha doc
tai. Nhw [a mét hé qua cla sw thach thirc va bat hop tac nhuw thé, dwoc thi
hanh mét cach khén ngoan va, véi thdi gian, véi sy hop tac cia dai khdi
quan chdng, cac nha doc tai thwong sé tré nén bat lwc va nhirng ngudi
b&o vé cho dan chi thuwéng sé chién thdng ma khéng can bao luc.

Khéng phai moi né lwc nhw thé déu sé thanh céng, nhat 1a khdng phai
thanh céng mot cach dé& dang, va hiém khi ma thanh céng dwoc nhanh
chong. Can phai nhé radng cé bao nhiéu Ian thang tran thi cling cé bay
nhiéu Ian bai tran trong nhirng cudc chién quan sw. Tuy nhién, thach thic
chinh tri cung &ng mét kha nang chién thdng thwc sw. Nhw da khang
quyét trwdc day, khd nang nay co thé dwoc gia tang rat nhiéu nho sy
hoach dinh mét dai chién Iwoc khén ngoan, nhe thiét ké chién lwoc can
trong, va nhe dau tranh diing cdm c¢6 ki luat.



MU O
NEN TANG CHO MOT NEN DAN CHU LAU BEN

Sy phan huy ctia mét nén doc tai di nhién |a If do dé vui ming lon.
Nhirng ngwoi da teng dau khé qué lau va da trng du tranh voi céi gia
qua I&n dang dwoc cd mot thdi gian dé vui mirng, dé thw gidn, va duwoc
ton vinh. Ho nén duwgc cam thay hanh dién vé chinh minh va vé tat ca
nhirng nguwoi da tung tranh déu vdi ho de tranh tha dwoc ty do chinh tri.
Khoéng phai tat ca moi nguoi déu con sdng dé thdy dwoc ngay hém nay.
Nhirng ngudi sbng ciing nhw nhivng ngudi da khuat déu duoc ghi nho
nhw 1a nhirtng anh hing da gitp dinh hinh cho lich s tw do ctia dat nwéc
minh.

DPang tiéc day khong phai 1a ltc nén gidm bét canh giac. Ngay ca trong
thoi gian bién c6 clia sy phan huy thanh cong cua nén doc tai bang thach
thire chinh tri, cling can phai co nhung phong ngtra can than nhadm ngan
chdn mét ché do ap btrc moi co thé tréi day tw sw réi loan tiép theo sau
sw sup db ctia ché do cii. Cac nha lanh dao cla céac luc lwong dau tranh
cho dan chd nén chuén bj sén trwéc mét sy chuyén tiép co trat tw cho mot
nén dan chd. Nhirng co ciu doc tai sé can phai dwoc huy bé. Can phai
tao dwng nhirng nén tang hién phap va luat 1& va cac chuan muc vé hanh
tac ca mot nén dan cha virng bén.

Khoéng ai nén tin twéng la véi sw sup dd ctia nén ddc tai thi mot xa hoi li
twdng tlrc khac sé xuéat hién. Sy phan huy cta nén doc tai don gian chi
dwa ra mot khéi diém -- voi nhitng diéu kién ty do dwoc tang cuong --
cho nhwng nd lwc dai han trong viéc cai tién xa hoi va dap trng cac nhu
cau cla con ngwoi mot cach day da hon. Nhirng van dé nghiém trong vé
chinh tri, kinh t&, va x& héi van tiép dién trong nhiéu ndm, doi hdi sw hop
tac ctia nhiéu ngudi va nhiéu nhom dé tim ra giai phap cho nhirng van dé
d6. Hé théng chinh tri mé&i can phai cung cap nhitng co hdi cho ngudi dan
bang nhitng quan diém va bién phap dwoc wa chuéng dé tiép tuc cong
cudc xay dwng va hoach dich chinh sach nham giai quyét nhitng van dé
trong twong lai.

Nhirng de doa cia mét nén déc tai méi
Aristotle d4 tirng canh bao 1a “ ...Chuyén ché chi cé thé dbi thanh chuyén

ché...”** C6 nhiéu bang chirng t¥r nwéc Phap (nhitng ngwdi thudc dang
phai Jacobin va Napoléon), Nwéc Nga (nhom Bon so vich), nwéc Ba Tw

14 Aristotle, The Politics [Chinh Trj], Tap V, Chuong 12, t. 233.
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(Ayatolah), Mién Pién (SLORC [Uy Ban Phuc Hoéi Luat Phap va Trat Tw
cta Nha Nwéc)), va nhivng noi khac, rang sw sup dd clia mot ché do ap
blrc s& dwoc mot vai ngwdi hay nhdm ngudi xem don thuan chi la co' hoi
dé ho nhay vao nhw la nhitng 6ng chi méi ma thdi. Nhivng dong luc cla
ho c6 thé khac nhau, nhwng két qua thwong gan nhuw 1a mét. Nén doc tai
ma&i c6 thé ngay ca tan 4c va toan dién trong sw kiém soat ctia ho con hon
cé nén dac tai cd.

Ngay ca truwdc khi nén doc tai sup d6, nhirng thanh vién ctia ché do ca
co thé ¢6 rat ngén cudc dau tranh thach thirc ddi dan chi bang cach sap
xép mét cudc dao chanh duoc thiét ké véi muc dich phéng tay trén sy
chién thdng ctia phong trao quan chang déi khang. Cuéc dao chanh nay
c6 thé tuyén bé lat dd nén doc tai, nhwng trén thue té chi tim cach ap dat
mot mo thirc dwoc stra dbi lai cla ché do ci ma thoi.

Chan dwng nhirng cudc dao chanh

C6 nhirng phwong cach ma theo d6 nhitng cudc ddo chanh chéng lai
cac xa hdi vira méi dwoc gidi phong co thé bi danh bai. Biét trudc duoc
kha nang phong vé dé doi khi cé thé di dé& 1am nan chi nhirng ngudi co y
dd dao chanh. Con chuén bj thi c6 thé dwa dén kha nang ngan chan.

Ngay sau khi mét cudc dao chanh vira méi bat dau, nhirvng ngudi lam
dao chanh doi hai can coé tinh hop phap, nghia 1a, sw chdp nhan cai quyén
--trén phwong dién dao dirc va chinh tri -- dwoc cai tri. Nguy@n tac can
ban dau tién clha cdng viéc phong vé chéng ddo chanh do d6 1a phd nhan
tinh hop phap cua nhirng nguwoi lam dao chanh.

Nhirng ngu®i lam dao chanh ciing can cac nha lanh dao dan sw va dan
chung dng hé ho, hay bi hoang mang, hoac chi thu dong. Nhirng nguwoi
lam dao chanh doi héi sy hgp tac cua cac chuyen gia va cac cb van, cac
chuyen vién ban gidy va cong chirc, cac nha quan tri va cac chanh an dé
ciing cb sy kiém soat ctia ho dbi véi xa hdi da bi dao dong. Nhirng ngudi
lam dao chanh ciing con doi hdi nhiéu ngudi da ting sinh hoat trong hé
thdéng chinh trj, trong nhitng co ché cta xa héi, trong nganh kinh té, trong
canh sat, va trong cac lwc lwong quan ddi phai chiu khuat phuc mét cach
thu ddng va thi hanh nhirng phan vu théng thwdng cta ho nhw da duwoc
stra db6i bdi cac 1énh va chanh sach cta nhivng nguwdi 1am dao chanh.

Nguyén t&c can ban th&r hai cho phong trao phong vé chéng dao chanh
la khang cw lai nhitng ngwdi 1am dao chanh bang bat hop tac va thach
thiec chinh tri. Can phai khwéc tr sy hop tac va hé tro ma nhivng ngudi
lam ddo chanh can phai c6. Chu yéu ciing cung nhirng phwong tién dau
tranh da trng dwoc st dung dé chéng doc tai cé thé dwoc st dung dé
chdng lai de doa m&i, nhwng phai dwoc ap dung tirc khac. Néu ca tinh
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hop phap Ian hop tac déu bi khuoc tiv, thi cudc dao chanh cé thé chét di
vi d6i khat chinh tri va co hdi kien tao mét xa héi dan cha sé dwoc phuc
hoi.

Soan thao hién phap

Hé théng dan chi mai sé doi hdi mét hién phap thiét lap mét cai khung
mong muén cho chinh quyé&n dan chi. Hién phap phai dwa ra nhirng muc
dich cho chinh quyén, nhitng quyén han cla chinh quyén, nhirng phwong
tién va thdi diém cho nhitng cudc bau ct theo doé cac gidi chire chinh pha
va nhirng nha lap phap sé dwoc lwa chon, nhirtng quyén dwong nhién clia
ngwoi dan, va sw lién hé gitra chinh quyén québc gia véi nhivng cap khac
thap hon cda chinh quyén.

Bén trong chinh quyén trung wong, néu chinh quyén nay muén van la
dan chd, thi mét sw phan quyén rd rang phai dwoc thiét lap gitra nhivng
nganh tw phap, hanh phap, va lap phap cua chinh quyén. Nhirng han ché
manh bao phai dwgc dwa vao trong cac sinh hoat cia canh sat, clua
nhirng dich vu tinh béo, va cta nhirng lyc lwong quan déi d& cdm can bat
cw su can dy chinh tri hop phap nao.

Pé bao toan hé théng dan chd va ngdn chan nhixng khuynh hwéng va
nhitng bién phap doc tai, hién phap tét hon ca phai la mét hién phap thiét
lap mot hé thong lien bang v&i nhitng dac quyén quan trong danh cho céac
cap chinh quyén vung, tiéu bang, va dia phuo’ng Trong mét vai trwdng
hop, hé théng hang tong cta Thuy ST c6 thé duoc xet nghiém theo do
nhirng khu vie tvong déi nhé gilr lai nhirng dac quyén chinh yéu, trong
lGc van 1a thanh phan cta mét quoc gia toan ven.

Néu trwdc day trong lich s cha qudc gia vira dwoc gidi phdng da co
mét hién phap cé nhiéu dac diém trong s6 nhirng dac diém nay, thi diéu
khon ngoan co thé don gian la phuc hoat hién phap nay, bang céach tu
chinh lai hién phap theo nhu cau va sy mong muon cua nguoi dan. Néu
khéng c6 mét hién phap ci thich hop, thi c6 thé can phai sinh hoat véi
mot hién phap tam théi. Ngoai ra sé can phai soan thdo mét hién phap
m&i. Soan thdo mét hién phap méi sé tén rat nhiéu thoi gio va suy nghi.
Sw tham dy cGa dan chang trong tién trinh nay |a mét diéu dang lam va
can phai c6 dé thdng qua mét van ban méi hay cac tu chinh an. Nguoi ta
phai nén hét strc than trong trong viéc dwa vao trong hién phap nhirng
hira hen ma sau nay té ra la khéng the thwe thi dwgrec hay la nhirng dleu
khoan thwong doi hoi mét chinh quyén hét stre la trung wong tap quyén,
vi ca hai diéu nay déu c6 thé lam cho mét nén doc tai méi dé xay ra.
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Ngon ngi¥ ctia hién phap can phai dé hiéu d6i véi da sé dan ching. Mot
hién phap khéng nén qua phtrc tap va qua mo ho dén do chi cd nhing
luat s hay nhirng nhdm wu ti khadc mai cho la chi c6 minh méi hiéu
duwoc.

Mot chanh sach phong vé dan chu

Quoc gia dwoc g|a| phong c6 thé phai déi dién véi nhivng de doa tw
qube ngoa| doi hoi can phai c6 mét kha nang phong vé. Quoc gia nay
cling co the bi de doa b&i nhitng nd lyc cta qudc ngoai cb thiét lap sw
thdng tri vé kinh té, chinh tri, hay quan su.

Dé duy tri dan cha trong nwéc, ngudi ta can _phai xét nghiém mét cach
nghiém tac viéc ap dung nhirng nguyén tac vé thach thirc chinh tri cho
cac nhu cau phong vé québc gia.™ Bang cach dat kha nang déi khang vao
trong tay ctia nhan dan, nhitng quoc gia vira méi dugc giai phong co thé
tranh dwoc nhu cau can phai thiét 1ap mét kha nang quan sy hang manh
c6 thé tw n6 de doa nén dan chd hodc doi hdi nhirng tai nguyén kinh té
I&n lao rat can cho nhivng muc dich khéac.

Can nhé rang c6 mét vai phe nhom sé khéng mang dé y dén bét cw
diéu khoan hién phap nao khi ho nham dén viéc tw d&t chinh minh vao vi
thé cda nhirtng nha déc tai méi. Cho nén, s& cdé mét vai tro thuwdng truc
cho dan chdng trong viéc ap dung thach thirc chinh trj va bat hop tac
chdng lai nhirng nha déc tai cé thé c6 va trong viéc bao toan cac co cau,
cac quyén, va cac tha tuc dan cha.

Mot trach nhiém dwa trén sw xirng dang

Tac dung cGa dau tranh bat bao ddng khéng nhirng chi 1a lam suy yéu
va lat d6 cac nha doc tai ma con phai a tdng strc manh cho nhirng ké bi
ap birc nira. Ki thuat nay tang kha nang cho nhirng nguwdi ma trwéc kia
cadm thay minh chi Ia nhirtng con chét hay nhirng nan nhan nay cé thé
tung ra stv'c manh mét cach trwc tiép dé&, bang nhirtng né lwc cta chinh
minh, tranh thd dwoc nhiéu tw do va céng |i hon. Kinh nghiém d4u tranh
nay cé nhirng hé qua tam li quan trong, déng g6p vao s gia tang long tw
trong va tw tin noi nhirtng ngudi tredc day cdm thay minh bat lyc.

5 Xem Gene Sharp, Civilian-Based Defense: A Post-Military Weapons System [ Phong Vé Dua
Trén Cén Ban Dan Sy M¢ét Hé Thong Vi Khi Hau Quan Sy (Princeton, New Jersey: Princeton
University Press, 1990).
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Mot hé qua dai han quan trong c6 lgi cla viéc st dung dau tranh bat
bao déng dé thiét lap chinh quyén dan chu la xa hdi sé co kha nang hon
trong viéc giai quyet nhrng van dé dang tlep dién va nhirng van dé trong
twong lai. Nhirng van dé nay cé thé bao gém viéc chinh quyén lam dung
va tham nhiing trong twong lai, déi x& t6i t& v&i bat c» nhom nao, tao
nhirng bat cong vé kinh té, va han ché nhitng pham chét dan chd cda hé
thdng chinh tri. Dan ching da tng trai nghiém trong viéc s& dung thach
thire chinh tri c6 1& sé it bi tén thwong hon déi véi nhivng nén doc tai trong
twong lai.

Sau giai phong, sw quen thudc véi dau tranh b4t bao dong Sé cung cap
nhirng phwong cach bao vé dan chu, cac tw do dan sy, cac quyen cua
thiéu s6, va nhirng dac quyén cda cac chinh quyen cap vung, cép tiéu
bang, va cap dia phwong va cla cac co ché phi chinh phd. Nhirng
phwong tién nhw thé ciing con cung cap nhirng phwong cach theo do
ngwdi dan va cac nhom co thé biéu 16 sy bat ddng y kién cwc doan mot
cach hoa binh vé nhirng van dé dwoc xem la quan trong dén dé cac nhom
dbi lap doi khi da phai st dung khiing bé hay chién tranh du kich.

Nhibng suy tw trong viéc xét nghiém nay vé thach thiee chinh tri hay d4u
tranh bt bao déng nham muc dich gitp cho tat ca nhixng ngudi va nhom
ngwdi dang tim cach loai bd sy ap bic doc tai déi véi ngudi dan cua
minh va thiét [ap mét hé théng dan chi virng bén tén trong cac tw do cua
con ngwdi va hoat déng ctia dan ching trong viéc cai tién xa hoi.

C6 ba két luan chinh cho nhitng y nghi da dwoc phac hoa ra & day:
e Giai phong khai doc tai cé thé thue hién duorc;

e Doi hoi can phai ¢ suy tw that can trong va thiét ké chién lvoc dé
dat dwgc dieu nay; va

e Can phai c6 canh giac, lam viéc can man, va dau tranh cé ki luat,
thwong la phai tra gia rat dat.
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Cau van thwong dwoc trich dan “Ty do khong phai 1a cho khong” that
dang vay. Khéng c6 mét lwc lweng bén ngoai nao dén dé coéng hién cho
nhirng ké bi ap blrc cai tv do ma ho tirng qua mong wéc. Ngudi ta sé hoc
lam thé nao dé tw chinh minh tranh thi 18y tw do. D& dang thi cong viéc
nay khéng thé dé dang.

Néu nguoi ta ndm chéc dwoc diéu gi can dwoc doi héi dé co duwoc giai
phéng cho chinh minh, thi ho c6 thé hoach dinh dwoc nhitng duong
hwéng dau tranh ma, véi nhiéu cdng lao nhoc nhan, cé thé sau d6 dem lai
tw do cho ho. Luc bay gid, v&i canh giac, ho cé thé kién tao dwoc mot trat
tw dan chd méi va chuén bi dé& bao vé trat tw nay. Ty do tranh thd dwoc
bang dau tranh thudc loai nay c6 thé virng bén. Ty do nay cé thé duoc
duy tri b&i nhitng ngudi kien quyét, dan than vao céng viéc bao ton va
lam cho sy tw do dé dwgc phong phu.



PHU LUC MOT

NHIPNG PHUPONG PHAP DAU TRANH
BAT BAO BONG™

NHO'NG PHUONG PHAP PHAN POI VA THUYET PHUC
BAT BAO PONG

Nhirng tuyén céo chinh thiec

Céc dién van coéng cong

Thw chéng dbi hay ting hd

Tuyén ngdn ctia cac t6 chirc hay co s&

Tuyén cao cdng cong co chiv ki

Tuyén ngbn budc tdi va bay té dy tinh

Kién nghi ctia nhém hay cla tap thé quan chang

oakwNE

Quang ba truyén théng

7. Khau hiéu, biém hoa, va cac ki hiéu biéu twong

8. Biéu ngi, &p phich, va cac hinh thirc théng tin dwoc trung bay
9. Truyén don, sach méng, va sach

10. B4o héng ngay va bao dinh ki

11. Ghi bang, dai, truyén hinh, va vidéd

12. Viét chi¥ kéo bay trén tr&i va viét chiv 1Bn mat dat

Trinh dién nhom

13. Cac nhém uy nhiém

14. Trao giai thwéng giéu

15. Nhém van déng hanh lang
16. Lam hang rao can

17. Bau ctr giéu

Nhirng hanh vi cdng céng biéu twong ] ,
18. Trwng bay nhirng |4 c& va nhirng mau sac biéu twong
19. Peo vat biéu twong (nat, huy hiéu ang ho)

18 banh muc nay, véi nhitng dinh nghia va thi du lich stv, da dwoc |y ra tir cubn The Politics of
Nonviolent Action, Phan Hai, The Methods of Nonviolent Action ctia Gene Sharp.
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20. Cau nguyén va sung bai

21. Phan phét nhirng vat biéu twong

22. C&i bd 4o quan dé chdng dbi

23. Pha huy tai san cua chinh minh (nha, tai liéu, chng liéu kha nang va thanh
tich, van van)

24. Anh sang biéu twong (dubc, dén 16ng, nén)

25. Trwng bay anh chan dung

26. Son vé dé phan dbi

27. Bang hiéu hay tén mai va/hay 1a tén mang tinh biéu twong

28. Cac am thanh biéu twong (“nhitng ca khic biéu twong” cing véi huyt séo,
chudng, coi, van van)

29. Doi lai tai sdn mot cach biéu twong (chiém lai dt hay nha)

30. Nhirng ctr chi thd bi

Ap lwc 1én ca nhan

31.“Bam sat” cac gidi chirc (co thé can lién tuc theo dbi ho, hay 1a nhéc nhé ho,
hoé&c c6 thé gi im I&ang va té s kinh trong)

32. Khiéu khich céc giéi chirc (giéu hay la mat séat)

33. Két than (b4t ngwdi ta phai chiu anh hwédng manh tryc tiép dé thuyét phuc ho
la ché d6 ma ho phuc vu khéng céng chinh)

34. Nhirng dém khéng ngu

Kich nghé va am nhac

35. Nhirng hai kich ngan va cac tro dua tinh nghich
36. Trinh dién kich va &m nhac

37. Ca hat

Dién Hanh

38. Tuan hanh

39. Dién hanh

40. Bam ruwdce ton gido
41. Hanh hwong
42.Poan xe mo td

Vinh Danh nhitng Ngw&i Qua Co

43. bé tang chinh trj

44. Pam tang gia v&

45. Bién 1& an tang thanh biéu tinh

46. Cong khai biéu 16 sw ton kinh tai nhirng noi chén céat
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Tu Hop Céng Kh’ai ) .

47. Tu hop dé chong doi hay dé ang ho

48. Mit tinh chéng dbi

49. Mit tinh chéng déi nguy, trang

50. Hoi luan véi vai ba thuyét trinh vién théng subt van dé

Rut Lui va Cong Khai Tir Bo
51. Bai cdbng dbt ngot

52. Thinh lang

53. Khwéc tir cac vinh danh
54. Tk bd

NHI’PNG PHWONG PHAP BAT HQOP TAC XA HOI

Khai True

55.Tw chéi giao tiép

56. Tl chdi giao tiép c6 chon loc
57.Khuwéce tir giao hop

58.Dut phép thong cong

59.CAm tham dy thanh |1& va rwéc &

Bat Hop Tac v@i nhirng Sinh Hoat Xa Hoi, Phong Tuc,
va cac binh Che

60.Nguwng cac hoat ddng thé thao va xa hoi

61.Tay chay nhirng budi giao té xa hoi

62.Hoc sinh/sinh vién bai khoa

63.Bat tuan xa hoi (tap quan hay |1a quy téc xa hdi)
64.Rat lui khdi nhivng dinh ché xa hoi

Rt Lui Khéi Hé Théng X& Hoi
65.Khong ra khéi nha

66.Hoan toan bat hop tac ca nhan
67.Cong nhan “trén” viéc

68.Noi an toan

69.Lan tranh tap thé

70.Di cw dé& phan dbi (hijrat)

Gene Sharp
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NHO'NG PHUONG PHAP BAT HQP TAC KINH TE:
(1)TAY CHAY KINH TE

Hanh BDéng Bé&i Gic:)’i Tiéu Thu

71. Nguwoi tiéu thu tay chay

72. Khéng tiéu thu nhirng hang hoa da bj tdy chay
73. Chinh sach khéc khd

74. T chdi tra tién muwén dat/nha

75. T& chdi mwén nha/dat

76. Tay chay toan qubc bdi gidi tiéu thu

77. Tay chay quéc té bdi gidi tiéu thy

Hanh BPong B&i Cong Nhan va cac Nha San Xuét
78. Cong nhan tay chay
79. Tay chay bdi cac nha san xuat

Hanh Béng B&i Giéi Trung Gian
80. T4y chay b&i cac nha cung cap hay cac nha quan Ii

Hanh Péng B&i S& Hiru Cha va Cap Quan Tri
81.TAy chay b&i cac nha buén

82. Tl ch6i cho mwén hodc ban tai san

83. Bong ctra [khéng cho vao]

84. Khwac tir sw hd tro vé ki nghé

85. Thwong gia “téng dinh cong”

Hanh Béng B&i Gigi Nam Gilr cac Nguon Tai Chanh

86. Rt tien ra khoi ngan hang

87. T chdi tra 1& phi dich vu, I& phi thanh vién, va |& phi 4n dinh
88. T chdi trd no hay tién I&i

89. Cét ngan khoan hay tin dung

90. Khude tir mang lai lgi tire

91. Khuéc twr tién ctia chinh quyén

Hanh BDong Bé&i Chinh Phu

92. Cam van ndi dia

93. Vao sb den cac nha budn dbi twong
94. CAm van céac nha budn qubc té
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95. CAm van nhirtng ngwdi mua qudc té
96. Cam van mau dich quoc té

NHING PHUONG PHAP BAT HQP TAC KINH TE:
(2) BINH CONG

Nhirng cuéc Dinh Céng Co Tinh Biéu Twong
97. Binh cong dé phan doi
98. B&i cong nham le (dinh cong chép nhoang)

Nhirng cuéc Pinh Céng Nong Nghiép
99. Nbéng dan dinh cbng
100. Nhé&n cong nong trai dinh céng

Dinh Coéng Bé&i cac Nhém DPac Biét
101. Khuée tie lao dong cudng bure
102. Tu nhan dinh cong

103. The tha céng dinh cdng

104. Binh cbng cua gi¢i chuyén nghiép

Nhirng Cudéc Dinh Cong Ki Nghé Thong Thwéng
105. Binh céng co s&

106. Dinh cbng ki nghé

107. Binh cbng thién cam

Nhirng Cudc Pinh Céng Han Ché

108. Dinh cbng riéng ré

109. Binh cong tiép ndi

110. Lan cbng

111. Binh céng bang céach lam dung theo luat
112. B4o cao “bénh” (khai “bénh”)

113. Binh céng bang céch t& nhiém

114. Dinh cbng c6 gi&i han

115. Dinh cbng chon loc

Nhirng Cuéc Pinh Cong Lién Ki Nghé
116. Binh cong trai rong
117. Téng dinh cong
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Hén Hop cac Loai Pinh Céng va Ngwng Sinh Hoat Kinh Té
118. Hoan toan déng ctra tiém, van phong dé phan khang
119. Ngwng han moi hoat déng kinh té

NHONG PHUONG PHAP BAT HOP TAC CHINH TRI

Pha Nhan Quyén Hanh

120. Gilr lai hay rut lui sw trung thanh

121. Khwéce tir ting hd cong khai

122. Tai liéu va dién van kéu goi déi khang

Céng Dan Bat Hop Tac v&i Chinh Quyén

123. T4y chay cac co quan lap phap

124. T4y chay cac cudc bau cir

125. T4y chay lam viéc cho chinh pha va cac chirc vu trong chinh phu
126. T4y chay cac bd, cac nha sé, va cac co quan khac cta chinh pha
127. Rt ra khéi cac co s& gido duc cha chinh quyén

128. T4y chay cac td chirc dwoc chinh quyén hé tro

129. Khwéc tr hd tror nhan vién cong luc

130. Thao g& bang hiéu, diu chi dia diém

131. Tt chdi chap nhan céc giéi chirc dwoc bd nhiém

132. Tl chéi giai thé cac co ché hién hanh

Nhibng Giai Phap Khac cua Cong Dan Thay Thé cho sw Tuan Phuc
133. Tuan hanh mét cach mién cwéng va cham chap

134. B4t tuan khi khdng bj giam sat truc tiép

135. Dan chiing b4t tuan

136. B4t tuan tra hinh

137. Tl chéi tu tap hay hop nham muc dich phan tan

138. Biéu-tinh-ngdi

139. BAt hop tac vé viéc tong quan va truc xuat khéi nuwéc

140. Lan trdn, trén thoat, gidy t& gid

141. B4t tuan dan sy dbi véi nhirng luat “phi phap”

Hanh Bong béi Nhan Vién Chinh Quyén ‘
142. Tt chdi co6 chon loc sy ho trg béi nhirng tror ta cda chinh quyén
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143.
144.
145.
146.
147.

148.

Gene Sharp

Chan hé théng chi huy va théng tin

Tri hoan va gay can tr&

Toan bd hé thdng hanh chanh bat hop tac

Nganh tw phap bat hop tac

Cb tinh vé hiéu nang va b4t hop tac cé chon loc bdi nhan vién céng
lwe

Néi loan

Hanh Pdng cta Chinh Quyén Quéc Ndi

149.
150.

Tranh né va tri hodn ban phap li
B4t hop tac bdi nhirng don vi thanh phan cla chinh phi

Hanh Péng cua Chinh Quyén Quéc Té

151.
152.
153.
154.
155.
156.
157.

Nhirng thay déi dai dién ngoai giao va cac dai biéu khac
Tri hodn va huy bé céc dién bién ngoai giao

Hoan lai viéc thira nhan ngoai giao

Cat dit quan hé ngoai giao

Rt khéi cac tb chire québc té

Tu chéi gia nhap vao céc co quan qubc té

Loai ra khéi cac td chirc qubc té

NHO'NG PHUWONG PHAP CAN THIEP BAT BAO DONG

Can Thiép vé Tam Li

158.
159.

160.
161.

Dang minh dw&i ndng mua
Nhin doi
a) Nhin déi vi ap lyc dao duirc
b) Binh céng tuyét thuc
c) Nhin déi dé cai hoa [satyagrahic]
X& an nguoc
Quay nhiéu bat bao déng

Can Thiép bang Than Xac

162.
163.
164.
165.
166.

Ngoi bam tru

DPwng bam tru

Dién hanh bang xe

L&i nwéc/bun dé phan déi
Di vong vong
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167.
168.
169.
170.
171.
172.
173.

Tap trung cau nguyén

Dot kich bat bao dong

Dot kich bat bao déng bang may bay
Xam |14n bat bao dong

Xen ké vao gitra mét cach bat bao dong
Gay can tré bat bao dong

Chiém c& béat bao dong

Can Thiép vé X& Héi

174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.

Thiét 1ap nhirng khudn thuwéc xa hdi moi

Gay tran ngap cac co sé&

Gay tri hoan

Chiém dién dan

Du kich kich trwéng

Tao ra nhirtng co ché x& hoi thay thé khac

Tao ra nhirng hé thdng truyén théng thay thé khac

Can Thiép vé Kinh Té

181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
192.

Dinh cbng nguoc

Dinh céng tai chd

Chiém d4t b4t bao déng

Théach thirc cdm van

Lam bac gia vi déng co chinh tri

Mua chan hét hang hoa

Tich thu tai san

Thai d6 hang hoa

Bao trog' c6 chon loc

Tao nhirng thi trwéng thay thé khac
Tao nhirng hé thdng van tai thay thé khac
Tao nhirng co ché kinh té thay thé khéac

Can Thiép vé Chinh Trj

193.
194.
195.
196.
197.
198.

Tao tran ngap cac hé thdng hanh chanh

Tiét 16 danh tanh cac nhan vién mat vu

Tinh nguyén di tu

Bét tuan dan sw déi véi nhivng luat “vo thwéng vo phat”
Tiép tuc lam viéc ma khéng cong tac

Hai chd quyén va chinh phd song hanh
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CAM TA VA GHI CHU VE LICH S’ CUA CUON
TUDOC TAI DPEN DAN CHU

T6i mac nhiéu no an nghia khi viét ban van nguyén thuy cua tiéu luan
nay. Bruce Jenkins, Phy Ta Bac Biét cla t6i, da co mét dong gop khong
thé do lwdng dwoc bang nhivng kham pha cac van dé vé ndi dung ciing
nhw vé trinh bay. Ong ciing con dwa ra nhitng dé nghi sac bén cho viéc
trinh bay cac y twéng kho (nhat 1a vé chién lwoc), vé tai td chirc co cau,
va vé nhirng cai tién bién tap cho dwoc chat ché va rd rang hon.

Toi cling biét on sy phu giGp bién tap cGa Stephen Coady. TS.
Christopher Kruegler va Robert Helvey da céng hién nhirng I&i phé binh
va cb van rat quan trong. TS. Hazel McFerson cung cap thong tin vé cac
cudc d4u tranh tai Phi chau va TS. Patricia cung cap théng tin vé cac cudc
dau tranh tai My chau La tinh. Tuy nhién, sy phan tach va cac két luan
trong sach nay hoan toan la trach nhiém cua toi.

Trong nhitng ndm gan day, da c6 nhirng chi dan dic biét cho nhirng
cobng tac dich thuat, chd yéu 1a nhd sy huéng dan cha Jamila Ragib va
nhirng bai hoc trong nhirtng nam trwéc day. Diéu nay can thiét cho viéc
bao dam sy chinh xac trong cac ngbén nglr ma trwéc day chwa céd nhirng
tr nglr da dwoc thiét 1ap rd rang cho bd mon nay.

“Tlr D&c Tai dén Dan Chd” dwoc viét theo 161 yéu ciu ctia U Tin Maung
Win, mét nha dan chd Mién Pién lwu day néi tiéng da khuét, lac bay gi®
dang la chd nhiém cda t& bao Khit Pyaing (The New Era Journal).

Viéc soan thao van ban nay dwoc dwa trén hon bdn mwoi nam nghién
ctu va viét lach vé diu tranh bét bao ddng, vé cac nén ddc tai, vé nhirng
hé thdng toan tri, v& nhixng phong trao dbi khang, vé Ii thuyét chinh tri, vé
phan tach x& hoi hoc, va vé nhirng l1anh vue khac niva.

Toi khdng thé viét mot phan tich chi tap trung vao Mién Dién ma théi,
b&i vi ti khéng biét nhiéu vé Mién Dién. Do d9, téi can phai viét mét phan
tich c6 tinh tdng quaét.

87



Ter Déc Tai dén Dan Cha 88

Tiéu luan nay nguyén thuy dwoc 4n hanh thanh nhiéu bai riéng biét trén
t& Khit Pyaing bang tiéng Mién Dién va bang tiéng Anh tai Bangkok, Thai
Lan nam 1993, sau d6 dwoc phat hanh dwdi dang mét tap sach nhé bang
cad hai ngbn ngir (1994) va lai bang tiéng Mién Bién (1996 va 1997).
Nhitng &n ban nguyén thuy dwéi dang sach nhé tai Bangkok dugc phat
hanh véi sy hé tro ctia Uy Ban Phuc H6i Dan Chu tai Mién bién.

Tai liéu nay vira dwoc bi mat lwu hanh bén trong Mién Dién vira dwoc
phd bién cho nhitng ngwdi Mién |i hwong va cac cdm tinh vién & nhirng
noi khac. Sw phan tich nay lic bay gie> nham muc dich chi dé cho cac nha
dan chd Mién Dién va cac nhom sac toc & Mién Dién doi héi doc 1ap dbi
véi chinh quyén trung wong tai Rangoon dang bi ché ngw béi nhirng
ngwdi Mién sir dung ma théi. (Ngwdi Mién 1a séc toc chinh tai Mién Dién).

Lac bay gid t6i khong dw kién la cha tam tbng quat do lai 1am cho sy
phan tich nady mang mét tiém ndng c6 y nghia cho b4t c& quéc gia nao
khac dang chiu dwng mét chinh quyén chuyén ché va déc tai. Tuy nhién,
diéu nay lai 1a cdm nhan cda nhirng ngwdi ma trong nhivng nam vira qua
da tim cach dich va phan phdi tai liéu nay bang ngodn ngir ctia ho dé phuc
vu quéc gia ctia minh. Nhiéu ngwdi da phuc trinh 1 tai liéu doc nhw thé 1a
da dwoc viét cho x&r s& cda ho.

Nén déc tai quan phiét SLORC [Uy ban Phuc héi Luat Phap va Trat tw
Nha nwéc] tai Rangoon khéng bd phi thi gi® trong viéc td cdo tai liéu nay.
P4 c6 nhirng tAn cong nang né vao nhirng ndm 1995 va 1996, va c6 phic
trinh 14 nhirng tan céng nay van tiép tuc trong nhirng ndm vé sau nay qua
cac nhat béo, dai phat thanh va truyén hinh. Mai d&n nam 2005, c6 nhirng
nguwoi bi két &n dén bay nam tu chi vi sé hiru &n pham bj cAdm nay.

Mac du khdng c6 nhitng nd lwc nham thic day viéc s dung tai liéu
nay, cac ban dich va viéc phan phéi tap tai liéu da bt dau tw lan tran khap
noi. Mét sinh vién ngwdi Indonesia da nhin thdy mét 4n ban bang Anh
nglr dwgc treng bay trong ctra kinh cia mét tiém sach tai Bangkok; anh ta
da mua cubn sach va dem vé xtr. Tai liéu nay da dwoc chuyén nglr sang
tiéng Indonesian, va phat hanh nam 1997 b&i mét Nha Phat Hanh quan
trong tai Indonesia v&i 16i twa ctia Abdhurrahman Wahid. Ong la chu tich
cta té chire Nadhlatul Ulama, mét té chirc Hoi gido I&n nhéat thé gidi cé ba
muoi [&m triéu thanh vién, va sau nay |a tdng théng cda Indonesia.

Trong thoi gian nay, tai van phong cuia Vién Albert Einstein, ching toi
chi c6 mét sd ban sao chup lai tap sach nhd bang Anh ngir tr Bangkok.
Trong mét vai nam chung toi lai phai c& sao chup lai ban nay méi khi c6
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nhirng yéu cau cé y nghia mudn tham khao tai liéu nay. Sau d6, Marek
Zelaskiewz, & California, da lay mét trong sé nhivng ban sao nay dem vé
Belgrade trong théi Milosovic va trao cho té chirc Nhitng Sang Kién Dan
S [Civic Initiatives]. Ho da phat hanh sau khi da chuyén ngir tai liéu nay
sang tiéng Serbian. Khi ching t6i viéng thdm Serbia sau khi ché do
Milosovic sup db thi dwoc ngudi ta cho biét | tap tai liéu nay da gay duwoc
kha nhiéu anh hwéng dbi véi phong trao doi lap.

Cling quan trong la khoa héi thdo vé dau tranh bat bao dong ma Robert
Helvey, mdt dai ta& hwu tri cia quan déi Hoa Ki, d& diéu hanh & tai
Budapest, Hung Gia Loi, cho khodng hai muwoi ngudi Serbian tré vé ban
chét va tiém nang cda dau tranh bat bao dong. Helvey ciing con trao cho
ho nhiéu ban cla toan tap Chinh Trj cda Hanh Béng Bét Bao Béng. Day
la nhi*tng ngudi sau nay da tré thanh td chirc Optor Ianh dao phong trao
d4u tranh bat bao déng 1at dé Milosovic.

Thwong thi ching téi khéng biét dwoc 1a bang cach nao ma an pham
nay da dwoc nguwdi ta biét dén mot cach phd bién to qubc gia nay dén
quéc gia khac. Viéc ching toi cai dat 1en mang dién t& trong nhirng nam
vira qua td ra la quan trong, nhung khéng phai la nhan té duy nhat. Tim
toi nhivng lién hé nay han sé 1a mét dw an nghién cteu quan trong.

“Tlr DOc Tai dén Dan Cha” 1a mét phan tich nang né va khéng dé doc.
Nhuwng tai liéu nay da dwoc xem la quan trong da dé dwoc dw tinh chuyén
nglr thanh it nhat Ia hai mwoi tim ngén ng khac nhau (ké tir thang Giéng
2008), m&c du viéc chuyén ngl nay doi héi médt cdng trinh I&n lao va
nhiéu ton kém.

Céc ban dich cla tai liéu da dwoc in &n hay cai dat trén mang dién tlr
bao gébm nhitng ngdn nglr sau day: Amharic (Ethopia), Arabic, Azeri
(Azerbaijan), Bahasa (Indonesia), Belarusian, Burmese, Chin (Burma),
Hoa ng (phé théng va Quan Thoai), Dhivehi (Maldives), Farsi (Iran),
French, Georgian, German, Jing Paw (Burma), Karen (Burma), Khmer
(Cambodia), Kurdish, Kyrgyz (Kyrgyzstan), Nepali, Pashto (Afghanistan
and Pakistan), Russain, Serbian, Spanish, Tibetan, Tigrinya (Eritria),
Unkranian, Uzbek (Uzbekistan), va Viét ngi. Nhiéu ban dich khac dang
dwoc chuan b.

Trong thoi gian ttr 1993 dén 2002 da c6 sau cong trinh chuyén ngdr. T
2003 dén 2008, c6 hai mwoi sau codng trinh.
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Sy khéac biét I&n lao gilra cac xa héi va cdc ngdn nglr -- ma trong do
cac cong trinh chuyén ng da dwoc phd bién -- hé tro két luan tam thoi 1a
nhirng nguwoi lan du tién tiép can vadi tai liéu nay da thay rang sw phan
tich nay han phai c6 y nghia déi véi xa héi cta ho.

Gene Sharp
Thang Giéng 2008
Vién Albert Einstein
Boston, Massachusetts



PHU LUC BA

GHI CHU VE CAC BAN DICH
VA VIEC SAO IN AN PHAM NAY

DPé c6 thé duwoc phd bién dé dang, tap sach nay da dwoc dwa vao lanh
vwe cong. Piéu nay c6 nghia la bat cr ai cling c6 thé tw do sao lai hodc
phd bién tap sach.

Tuy nhién, cac tac gid c6 mét vai yéu cau, du rang khéng ai bj budc
phai c6 trach nhiém phap i thod man nhirng yéu cau nay.

Tac gia yéu cau la khdng nén thay ddi ban van, du 1a thém hay la
b&t, néu sach duoc sao lai.

Téc gid yéu ciu dwoc théng béo bdi nhirng ca nhan cé y dinh sao
in lai tai liéu nay. Théng bao cé thé dwoc gri vé Vién Albert
Einstein (co chi tiét lién lac & dau tap sach nay ngay truéc Bang
Muc Luc).

Tac gid yéu cau la néu tai liéu nay dwoc chuyén nglr, thi nguoi
dich nén hét strc can trong dé bao toan nguyén nghia cta ban van.
M6t vai ti trong tap sach nay khong dé phién dich qua nhirng ngon
nglr khac, chdng han nhw nhirng tir trwc tiép twong dwong cho tw
“non-violent action” va nhitng tr lién hé cé thé khéng c6 san. Vi
vay, can phai suy xét can than dé& nhirng tlr va quan niém nay
dwoc phién dich thé nao dé& cho nhirng déc gia méi coé thé hiéu
dwoc moét cach chinh xac.

Boi voi nhitng ca nhan hay nhém ngwoi mudn chuyén ngir tac pham
nay, Vién Albert Einstein c6 dwa ra mét so thu tuc phién dich chuan de
giup d& ho. Nhirng thd tuc nay la:

Can c6 mot tién trinh tuyén chon ngwdi phién dich. Cac &ng vién
dwoc khao sat vé sy théng subt vé Anh ngi va vé ngén ng» ma
tac phém sé dwoc phién dich. Cac wng vién cGng dwoc khao sat
vé kién thirc tbng quat chung quanh lanh vy cta chi dé va vé sy
thdng hiéu cha ho vé cac tr va quan niém trong ban van.

91
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e Nguwoi khdo sat cling dwoc tuyén chon theo cung moét thu tuc.
Cong viéc cha ngwdi khao sat la duyét lai ban dich va cung cép y
kién va phé binh cho ngwdi phién dich. Thuéng thuwéng thi tot hon
la ngwdi phién dich va nguoi khdo sat khéng biét tung tich cla
nhau.

e M0t khi ngudi phién dich va nguoi khdo sat da dwoc tuyén chon,
thi nguwoi phién dich ndp mot ban dich mau dé hai hay ba trang cua
ban van, cung v&i danh muc nhitng tir then chét quan trong co
trong ban van.

e Nguoi khdo sat danh gia mau dich nay va dwa y kién cho nguoi
phién dich.

e Néu co6 nhirng van dé I&n gitra ban mau ctia nguodi phién dich va
sy danh gia ctia ngudi khao sat vé mau ban dich, thi hodc 1a ngudi
phién dich hay nguoi khédo sat phai dwoc thay thé, tuy sw phan xét
cua ca nhan hay nhom ngudi bao tro cong viéc chuyén ngu Néu
chi c¢6 nhirng van dé nhé, thi ngwoi phién dich tlep tuc chuyén ngir
toan bd ban van, ddng thoi lwu y nhirng y kién ctia ngudi khao sat.

e M6t khi toan ban van da dwoc chuyen ngt, thi ngudi khao sat
danh gia toan bd ban van va cung cip y kién ctia minh cho ngudi
phién dich.

e MOt khi ngwc‘ri’phi‘én diqh da xét dinh nhl"fr]g y kién nay va thuc hié,n
nhirng stra dbi can thiet, thi ban dich Cuoi cung da dugc hoan tat
va cuon sach dich da san sang cho viéc an loat va phan phoi.



93

Gene Sharp

PHAN DE POC THEM

The Anti-Coup [Chéng B4o Chanh] ciia Gene Sharp va Bruce Jenkins.
Boston: Vién Albert Einstein, 2003.

Dictionary of Civilian Struggle: Technical Terminology of Nonviolent
Action and the Control of Political Power [ Ty Dién vé P4u Tranh Dan
Sw. Cac T Chuyén Biét vé Hanh Pdng Bat Bao Hodng] cla Gene
Sharp. Sap xuét ban.

On Strategic Nonviolent Conflict: Thinking about Fundamentals [Vé
Dau Tranh Bat Bao Bong Chién Lwoc: Suy Nghi vé Nhing Nguyén
Tac Céan Ban] cia Robert L. Helvey. Boston: Vién Albert Einstein,
2002.

The Politics of Nonviolent Action (3 tap) [Chinh Trj cia Hanh Béng Bat
Bao BoOng] cua Gene Sharp. Boston: Extending Horizons Books,
Porter Sargent Publishers, 1973.

Self-Liberation [Ty Giai Phdong] cua Gene Sharp véi sy phu trg cua
Jamila Ragib. Boston: Vién Albert Einstein, 2010.

Social Power and Political Freedom [Stc Manh Xa Hgi va Tw Do
Chinh Trj] cia Gene Sharp. Boston: Extending Horizons Books, Porter
Sargent Publishers, 1980.

There are Realistic Alternatives [C6 Nhdng Giai Phap Thay Thé Thuc
Tien] cua Gene Sharp. Boston: Vién Albert Einstein, 2003.

Waging Nonviolent Struggle: 20" Century Practice and 21%' Century
Potential [Tién Hanh P4u Tranh B4t Bao Déng: Thuc Hanh cda Thé Ki
thev 20 va Tiém N&ng cho Thé Ki 21] cia Gene Sharp. Boston:
Extending Horizons Books, Porter Sargent Publishers, 2005.

Muén mua séach, yéu cau tiép xuc:

The Albert Einstein Institution
P.O. Box 455

East Boston, MA 02128, USA
Tel: USA +1 617-247-4882
Fax: USA +1 617-247-4035
E-mail: einstein@igc.org
Website: www.aeinstein.org



Ter Déc Tai dén Dan Cha 94

Lwu hanh truc tu;'én: Chuyén trang
Hoc luat trye tuyen (hocluat.vn)

o fb.com/hocluat.vn

@ tailieu@hocluat.vn | b
Nén chia sé dé hoc tap, khdng nén thwong mai héa-_




91



